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| Aufgabenstellung und Auftragsdurchfihrung

1 Ziel der Untersuchung

Vor dem Hintergrund des sich standig verscharfenden Wettbewerbs der Standorte als
Einkaufs- und Dienstleistungsplatze und der steigenden Anspriiche der Verbraucher an
den Einzelhandel werden von Zeit zu Zeit aktuelle und gezielte Informationen sowohl
ber die Struktur als auch tber die Starken und Schwéchen eines Einkaufs- und Dienst-

leistungsstandorts bendtigt.

Der in der letzten Zeit gestiegene Ansiedlungsdruck des groBfléchigen Einzelhandels
auch in mittleren und kleineren Standorten erfordert klare Funktionszuweisungen fiir be-
stehende und geplante Einzelhandelsstandorte und ein generelles Entwicklungskonzept

fur den Versorgungsstandort.

Die besondere Situation der Stadt Schmallenberg mit zwei zentralen Versorgungsberei-
chen und einem ausgedehnten Stadtgebiet mit insgesamt 87 Ortsteilen erfordert ein Ver-
sorgungskonzept, das sowoh| der Funktion der Stadt als Mittelzentrum als auch der An-
forderung an die Versorgung der Bevdlkerung in einem landlich strukturierten Stadtge-

biet gerecht werden muR.

Das aktuelle Erfordernis eines Einzelhandelsgutachtens fir Schmallenberg betrifft die
Notwendigkeit einer gutachterlichen Bewertung konkret anstehender Einzelhandelspro-

jekte in der Kernstadt.

Im Mittelpunkt der von ECON-CONSULT vorgelegten Untersuchung steht die Beantwor-
tung folgender Fragen:

Q Uber welche aktuellen Potentiale verfiigt die Stadt Schmallenberg als Einkaufs-
und Dienstleistungsstandort?

o] Welche grundsétzlichen Entwicklungschancen ergeben sich fur den Einzelhan-
del der Stadt Schmallenberg? Welche Branchenstrukturen und Flachendi-
mensionen im Einzelhandel sind in Zukunft realisierbar?



e

o Welcher Verkaufsflichenbedarf ergibt sich fur die Kernstadt, aber auch fir das
Nebenzentrum Bad Fredeburg?

@ Welcher Betriebsformen- und Branchenbesatz kann die Einkaufsattraktivitat
der Stadt Schmallenberg nachhaltig verbessern?

o An welchen Standorten ist eine Weiterentwicklung des Geschéftsbesatzes
mdglich und sinnvoll?

Q Welche Marketingaktivitdten sind erforderlich, um das Mittelzentrum Schmallen-
berg im Wettbewerb der Standorte weiter zu profilieren?

Das Einzelhandelsstrukturgutachten stiitzt sich auf die von ECON-CONSULT durchge-
fihrten Primarerhebungen sowie die Verdffentlichungen und Auskiinfte folgender Institu-

tionen:

Q Stadtverwaltung Schmallenberg

Kur und Freizeit GmbH Schmallenberger Sauerland

o Statistisches Bundesamt

o Bundesarbeitsgemeinschaft fir Mittel- und GroRbetriebe, Kéin

o Institut fir Handelsforschung an der Universitéat zu Kéin

0 Européisches Handelsinstitut (EHI), KéIn

Qo Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK), Nlrnberg

o Deutsches Wirtschaftswissenschaftliches Institut fir den Fremdenverkehr an der

Universitat Minchen

Die Erarbeitung des Einzelhandelsstrukturgutachtens wurde von einer Arbeitsgruppe
begleitet, der neben der Stadtverwaltung Schmallenberg Vertreter des Gesamt-Ver-
kehrsvereins Schmallenberger Sauerland, der Bezirksregierung in Arnsberg, der Indu-
strie- und Handelskammer zu Arnsberg, des Einzelhandelsverbandes fur das sldostliche
Westfalen e.V., der Werbegemeinschaft Schmallenberg e.V. und des Gewerbevereins

Bad Fredeburg e.V. angehérten.

Ein besonderer Dank gilt der Bevélkerung und den Betriebsinhabern, die sich mit gro-
Rem Interesse und hoher Auskunftsfreudigkeit an den Befragungen und Erhebungen be-
teiligt haben und so zur Genauigkeit und Aktualitét der Untersuchung wesentlich beige-

tragen haben.



2 Methodische Vorgehensweise

Die Einzelhandelsstrukturuntersuchung basiert auf folgenden primarstatistischen Erhe-
bungen:

o  Kundenwohnorterfassung in unterschiedlichen Geschéften in Schmallenberg,
Bad Fredeburg und in einigen Ortsteilen zur Ermittlung des einzelhandelsrelevan-
ten Marktgebietes,

o schriftliche Blirgerbefragung zur Ermittlung des Kaufverhaltens und der Blrger-
meinungen,

o schriftliche Befragung aller im Stadtgebiet ansédssigen Einzelhandels- und La-
denhandwerksbetriebe zur Ermittlung der Betriebsstrukturen und der Meinungen
der Unternehmer,

o miindliche Passantenbefragung im Kernbereich von Schmallenberg und Bad
Fredeburg,

O Betriebsstittenerhebung aller Einzelhandels- und Ladenhandwerksbetriebe zur
Erfassung der Verkaufsflachen
Kundenwohnorter- Auslage von Listen zur Erfassung der Kundenwohnorte in den Ge-

fassung schéaften.

Insgesamt haben sich 57 Firmen beteiligt, davon 38 in Schmallen-
berg, 19 in Bad Fredeburg incl. Ortsteile.

Erfalt wurden:

Insgesamt 26.947 Kunden
Schmallenberg: 22.488 Kunden
Bad Fredeburg und Ortsteile 4.459 Kunden

Schriftliche Blirger- Aussendung eines Fragebogens an 1.500 im Stadtgebiet von
befragung Schmallenberg reprasentativ ausgewahlte Haushalte durch die
Stadtverwaltung

Ricklauf 578 Fragebégen =39%
davon:

Schmallenberg 168 Fragebdgen

Bad Fredeburg 93 Fragebdgen

sonstige Ortsteile 317 Fragebdgen



Schriftliche Be- Anhand einer von der Stadt Schmallenberg zur Verfliigung gestell-
triebsbefragung ten AdreRliste wurden alle Einzelhandels- und Ladenhandwerksbe-
triebe im Stadtgebiet von ECON-CONSULT angeschrieben und
gebeten, den Fragebogen auszufilllen und an ECON-CONSULT

zurlickzusenden.

Riicklauf 126 Fragebtgen =52%

davon:

Schmallenberg 74 Fragebdgen

Bad Fredeburg 26 Fragebdgen

sonstige Ortsteile 26 Fragebdgen
Miindliche Passan- Insgesamt 301 Interviews
tenbefragung davon:

Schmallenberg 200 Interviews

Bad Fredeburg 101 Interviews

Alle Erhebungsprogramme wurden mit dem Auftraggeber und der Arbeitsgruppe abge-
stimmt. Die Datenschutzbestimmungen sind bei dieser Untersuchung gewahrleistet.

Die Befragungen und Erhebungen wurden im Oktober/November 1996 durchgeflhrt.

Im Zusammenhang mit den erzielten Ricklaufquoten und der hohen Anzah'l der erfaliten
Kunden in den Geschéften ist die auBerordentlich hohe Beteiligung der Biirgerinnen
und Biirger sowie der Geschéftsinhaber an den Befragungen besonders hervorzu-
heben, die damit ein groRes Interesse der Bevodlkerung an der Zukunftsentwicklung der

Stadt Schmallenberg als Versorgungsstandort dokumentiert.

3 Struktur der Befragten
Haushaltsbefragung

Insgesamt 23 % der Bevolkerung der Stadt Schmallenberg wohnen in Schmallenberg,
16 % in Bad Fredeburg und 61 % in den l&ndlich gepragten Ortsteilen. Ein Vergleich der
Einwohnerverteilung mit der Stichprobe =zeigt, daR in der Befragung der Kernort
Schmallenberg leicht Gberreprasentiert ist, wahrend der Anteil - bezogen auf Fredeburg -

mit der offiziellen Einwohnerstatistik exakt Gdbereinstimmt.



Auch die Verteilung des Fragebogenriicklaufs nach Geschlecht und Alter entspricht
weitgehend der Einwohnerstruktur. '

Geschlecht maéannlich 49 %
weiblich 51 %
Alter bis 25 J. 10 %
26 - 40 J. 33 %
41 -60J. 33 %
Uber 60 J. 24 %
Wohnort Schmallenberg 29 %
Bad Fredeburg 16 %
sonstige Ortsteile 55 %
Haushaltsgrofe 1 Person 12 %
2 Personen 28 %
3 Personen 19 %
4 Personen 22 %
5 Personen 19 %
Arbeitsort der
Berufstétigen Stadtgebiet 68 %
aulRerhalb 32 %
Passantenbefragung -

Etwa 45 % der befragten Passanten wohnen im Stadtgebiet Schmallenberg, davon 23 %
in Schmallenberg, 12 % in Bad Fredeburg und 10 % in den sonstigen Ortsteilen. 11 %
der Passanten kommen aus der ndheren Umgebung, und 44 % waren zum Zeitpunkt der

Befragung Gaste und touristische Besucher.

Geschlecht mannlich 45 %
weiblich 55 %
Alter bis 25 J. 12 %
26 -40 J. 37 %
41 -60 J. 38 %
(iber 60 J. 13 %
Wohnort Schmallenberg 23 %
Bad Fredeburg 12 %
sonstige Ortsteile 10 %
Region 11 %
Gaste/Touristen 44 %



Wohnorte der Befragten nach Befragungsorten

Befragungsort
Wohnort

Schmallenberg
%

Bad Fredeburg
%

Schmallenberg

Bad Fredeburg

sonstige Ortsteile

Rneinland |
Umliegende Stadte/Orte
Ruhrgebiet
Miinsterland/Ostwestfalen
Siiddeutschland

Ausland

Neue Bundeslander

Norddeutschland

33

4

3




i Grafische Darstellung der wichtigsten Ergebnisse

« Hohe Kaufkraftbindung bei Warengruppen des tidglichen
Bedarfs in Schmallenberg und Bad Fredeburg

«.Uberdurchschnittlicher KaufkraftabfluB im mittelfristigen
Bedarfssektor

«.Kundeneinzugsbereich hauptsdchlich durch das Stadt-
Gebiet bestimmt

eDurchschnittliche Einzelhandelszentralitat

eUnterdurchschnittlicher Verkaufsflichenanteil im Kern-
Bereich Schmallenberg

e« Erheblicher EinfluR des Tourismus aufden Einzelhandel

« Bereits beachtlicher Flaichenanteil des groBflachigen
Einzelhandels in nicht integrierten Standortlagen

e Schwachstellen im Erscheinungsbild der Einzelhandels-
betriebe

+ Stirkere Ausschépfung des vorhandenen Marktgebietes

« Stirkung der Kernbereiche von Schmallenberg und
Bad Fredeburg

«Verkaufsflichenerweiterung im Standortbereich Weststrae/
Alte Post méglichst mitgroRflichigem Einzelhandel

«Keine Ansiedlung von groBRflichigem Einzelhandel mit
zentrumstypischen Sortimenten in nichtintegrierten
Standortlagen

« Ziigige Verbesserung der Verkehrssituation in
Schmallenberg und Bad Fredeburg

«Verstirkung des einzelbetrieblichen Marketings

« Realisierung von Stadtmarketing in Schmallenberg
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Grafik 4

Rechnerische Mdoglichkeiten zur Reduzierung des Kaufkraftabflusses und zur

starkeren Ausschépfung des Marktgebietes (KaufkraftzufiuR)

Reduzierung des Kaufkraftabflusses
kurzfristiger Bedarfsbereich

m itte Ifristiger Bedarfsbereich

langfristiger Bedarfsbereich

gesamt

um 6 Mio DM.

um 6 Mio DM

um -5 M.io DM.
um 17 M.ic. DM :

Grafik 5

Einkauf am Wohnort
Angaben in % der Befragten

Schmallenberg

Einkaufsverhalten der Bevolkerung-

92%

Bad Fredeburg

Ortsteile i 3%

Quoelle: Frage 1; Haushahsbefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg

88%

& kurzfristiger Bedarf
B mittelfristiger Bedarf
Blangfristiger Bedarf
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Grafik 2

KaufkraftabfluB Kaufkraftbewegungen

gesamt in Schmallenberg

Kauﬂcraftpotentfal

Grafik 3 Zentralitit einzelner Branchen

/ Kaufkraftpote ntia_i_ \
Stadt Schmallenberg

Kaufkraftzuflu

gesamt

zZjeswn ——

Spielwaren

Blumen, Pflanzen

Damen-und
Kinderbekleldung
Hausrat, Glas
und Porzellan

Herrenbekleidung

Schuhe, Leder-
waren

Wiadsche, Mieder-
waren u, Striim pfe

173 %

nterd

Y
e

einzeln

rchschnittliche Zentral
r Branchen -

itat

343 9 %
50%

72%
73%
37 4%
76%

Drogerie, Kos-
metlk,

Foto, O ptik,
Uhren,Schmuck



Grafik 6

Einkaufsverhalten der Bevﬁlkerung-
Einkauf auRerhalb nach Wohnorten

Angaben in % der Befragten

gesamt 43%

davon in
Meschede

Einkauf auferhalb

® kurzfristiger Bedarf
mittelfristiger Bedarf
34% H langfristiger Bedarf

Schmallenberg

Bad
Fredeburg

Einkauf auferhalb
nach Wohnorten

sonstige
Ortsteile

Quelle: Frage 1; Haushaltsbefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg

Grafik 7

Image der Stadt Schmallenberg
(Urteil: "ausreichend/schlecht™)

Angaben in % der Nennungen

Erreichbarkeit mit OPNV

Parkmdéglichkeiten

Gastronomie

Erreichbarkeit mit

dem PKW

Stadtbild

. g _ 0% @ Schmallenberg
Age der Geachafte 3% Bad Fredeburg

Quelle: Frage B: Passantenbefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg
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Grafik 8

Image des Einzelhandels
in Schmallenberg/Bad Fredeburg
Urteil: maRig/schlecht

Angaben in % der Nennungen

31%

Branchenvielfalt

Auswahli. d. Geschéafteng
Bedienungsfreundlichk.
Fachliche Beratung
Kundendienst/Service
Ladendéffnungszeiten
Einkaufsatmosphire
Aufmachung der Geschiifte

Preisniveau

Quelle: Frage 6; Haushaltshefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg #H Bad Fredeburg B Schmallenberg |

Grafik 9

Parkplatzangebot in Schmallenberg/Bad Fredeburg

unzureichend, dargestellt nach Wohnortbereichen
Angaben in % der Befragten, n = 516

Gesamt 80%

Schmallenberg 80%

Bad Fredeburg

sonstige Stadtteile

L Bad Fredeburg B Schmallenberg

Quelle: Frage 9; Haushaltsbefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg
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Grafik 10

Angebot des OPNV im Stadtgebiet unzureichend

Angaben in % der Befragten

Gesamt
Schmallenberg
Bad Fredeburg
sonstige Ortsteile
Berghausen
Bodefeld Land
Dorlar

Freiheit Bodefeld
Fleckenberg
Grafschaft
Lenne
Oberkirchen
Rarbach
Wormbach

Quelle: Frage 8; Haushaltsbefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg

Grafik 11

Biirgermeisterfrage Bad Fredeburg

Angaben in % der Nennungen (Mehrfachnennungen), n = 199

Parkmoglichkeiten verbessern
Umgehungsstrale
Schwimmbad renovieren
Verkehrsberuhigung
Stadtgestaltung intensivieren
offentliche Toiletten
Freizeit-/Sportangebot erweitern
Kulturangebot verbessern

Geschifte konzentrieren

Quelle: Frage 10; Haushaltsbefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg
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Grafik 12

Biirgermeisterfrage Schmallenberg

Angaben in % der Nennungen (Mehrfachnennungen), n = 342

Parkmdglichkeiten verbessern
Verkehrsberuhigung, FGZ
intelligentere Verkehrsfiihrung
Schwimmbad renovieren

kein Kopfsteinpflaster
offentliche Toiletten
Schitzenplatz umgestalten
Freizeit-/Sportangebot verbessern
mehr Radwege

OPNV verbessern

mehr Spielplitze
Umgehungsstralle

mehr Angebote fiir Jugendliche

Quelle: Frage 10; Haushaltsbefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg
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] Standortbezogene Rahmenbedingungen

1 Lage im Raum und Verkehrsanbindung

Die Stadt Schmallenberg liegt im stidlichen Teil des Hochsauerlandkreises, der im Stden
des Stadtgebiets an den Kreis Siegen-Wittgenstein angrenzt. Die heutige Stadt
Schmallenberg ist im Zuge der kommunalen Neugliederung zum 1.1.1975 aus den ehe-
maligen Amtern Schmallenberg und Fredeburg und Teilen der Gemeinde Lenne gebildet
worden. Mit 302 gkm oder 30.000 ha ist die Stadt Schmallenberg die flachenmaRig
grolte kreisangehotrige Gemeinde in Nordrhein-Westfalen. Rund 17.000 ha sind bewal-
det und rund 11.000 ha landwirtschaftlich genutzt, wodurch der Land- und Forstwirt-

schaft hier eine besondere Bedeutung zukommt.

Bei rd. 28.000 Einwohnern belduft sich die Bevdlkerungsdichte im weit auseinanderge-
zogenen Stadtgebiet nur auf 87 Einwohner je gkm. BevoélkerungsmaBig ist die Stadt
Schmallenberg die flinftgroRte der 12 Stadte und Gemeinden des Hochsauerland-

kreises.

Das Sauerland ist aufgrund seiner Hohenlage, seines Klimas und des Bodens eine Re-
gion, die noch von der Land- und Forstwirtschaft gepragt ist. Abseits der Rhein- und
Ruhr-Schiene, gehort das Gebiet zu den am didnnsten besiedelten Regionen Nordrhein-

Westfalens.

Die Verkehrslage der Stadt Schmallenberg wird bestimmt durch die Gbergeordnete Ver-
bindung der Bundesstraten B 511 und B 236. Die B 511 verlduft in Richtung Norden
und fuhrt Gber die B 55 nach Meschede. Die B 236 verlauft 6stlich in Richtung Winter-
berg und trifft westlich in Lennestadt auf die B 55. Von der B 55 bei dem ca. 40 km ent-
fernten Olpe hat man einen direkten Anschlu® an die BAB A 45 Dortmund - Frankfurt
sowie an die BAB A 4 Kaln - Olpe.

15
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Hinsichtlich der zukiinftigen Einwohnerentwicklung wird nach dem Gebietsentwick-

lungsplan ein Orientierungswert fiir das Jahr 2005 von 27.500 Einwohnern ausgewiesen.
Dieser Wert wurde bereits im Jahre 1996 Uberschritten.

Es ist jedoch davon auszugehen, dak - wenn auch nicht in dem bisherigen Umfang - ein
positiver Trend anhélt, so daR hinsichtlich des zukUnftigen Bevdélkerungspotentials keine
Kaufkraftverluste eintreten werden. Bei einem weiterhin positiven Trend in den ndchsten
5 Jahren von durchschnittlich 3,5 % wiirde die Einwohnerzahl der Stadt Schmallenberg

auf ca. 29.200 Personen ansteigen.
4 Stiddtebauliche Situation

Schmallenberg

Der historisch gewachsene Stadtkern von Schmallenberg wird durch eine klare Geome-
trie des StraRennetzes gepragt. Die West- und OststraRe als Hauptbegrenzung des
Kernbereichs stellen jeweils eine Gber 600 m lange Gerade dar. Der breite Strakenraum
wird durch groRtenteils einheitliche, einzelstehende zweigeschossige Bebauung be-
stimmt. Die Hauser sind jeweils durch Héfe getrennt. Durch Treppen und B&ume ist der

Raum fur FuBgénger oft eingeschrankt.

Der Stadtkern Schmallenberg nimmt die Funktionen Versorgung mit Einzelhandel und
Dienstleistungen, Wohnen, soziale und kirchliche Einrichtungen, Fremdenverkehr, Kultur
und Freizeit wahr. Diese Funktionen bestimmen die Nutzungsstruktur in der Innenstadt

O im Bereich Ost- und WeststralRe Einzelhandel, Dienstleistungen, Wohnen,

O im nordwestlichen Bereich Hallenbad/Schwimmbad, Stadthalle, Post, Kindergarten,

O im sudlichen Altstadtgebiet Kirche, Rathaus, katholisches Gemeindezentrum

O im norddstlichen Bereich des historischen Stadtkerns befindet sich ein Gewerbebe-
trieb. Die gewerbliche Nutzung setzt sich nach Osten fort und mindet in das

Gewerbegebiet "Auf der Lake".

Im Auftrag der Stadt Schmallenberg wurde im Jahre 1991 eine stadtebauliche Rahmen-
planung! erstellt, deren Ziel die Erneuerung des historischen Stadtkerns ist.

1 erstellt durch: Btiro fir stéddtebauliche Planung Schrider/Bavaj, Dipl.-Ing. Architekten, Aachen
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2 Einordnung in die Landesplanung

Nach dem Landesentwicklungsplan I/ll ist die Stadt Schmallenberg als Mittelzentrum mit
25.000 - 50.000 Einwohnern im Mittelbereich eingestuft und liegt an der Entwicklungs-
achse 3. Ordnung Lennestadt - Winterberg.

Die Stadt Schmallenberg ist von den am néchsten erreichbaren Oberzentren Siegen -
Hagen - Dortmund zwischen 60 und 100 km entfernt. Wegen der relativ groRen Entfer-
nung zu diesen GroRstadten ist der oberzentrale Sog im Sektor Einzelhandel und
Dienstleistungen nur als relativ schwach einzustufen. Die Konkurrenz auf mittelzentraler
Ebene hat jedoch stérkeren Einflu auf das Mittelzentrum Schmallenberg. Dazu gehdren
die Mittelzentren Meschede, Lennestadt, Bad Berleburg und Winterberg.

Im Landesentwicklungsplan Il ist das gesamte Stadigebiet Schmallenberg als Erho-
lungsgebiet definiert. Bad Fredeburg wird als Freizeit- und Erholungsschwerpunkt aus-
gewiesen und Schmallenberg, Grafschaft, Nordenau und Bad Fredeburg als Kurort. Der
éUdéstliche Teil des Stadtgebietes gehort zum "Naturpark Rothaargebirge”.

3 Bevdlkerungssituation und -entwicklung

Die Stadt Schmallenberg hatte am 31.12.1996 insgesamt 28.241 Einwohner. Dies be-
deutet gegentiber dem Stand von 1986 mit 26.433 Einwohnern einen Zuwachs um 6,8
%. Eine Aufteilung des Bevélkerungspotentials auf verschiedene Stadtbereiche zeigt,
daR Uber 60 % der Einwohner in kleineren, landlich strukturierten Ortsteilen wohnen.

Einwochner 1986 Einwohner 1996 Saldo der Entwicklung
Stadtteile absolut absolut % in %
Schmallenberg 5.839 6.433 23 + 10,2
Bad Fredeburg 4113 4.615 16 + 12,2
Sonstige Ortsteile 16.446 17.193 61 + 45
Stadt Schmallenberg 26.398 28.241 100 + 6,9
| gesamt

Quelle: Stadt Schmallenberg

Die ausgewiesenen Zahlen verdeutlichen eine Gberdurchschnittlich positive Einwohner-

entwicklung fir den Zentralort Schmallenberg und das Nebenzentrum Bad Fredeburg.
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Sie zeigt einerseits stadtebauliche Mistédnde auf, andererseits aber auch konkrete We-
ge und MaRnahmen zur Verbesserung des Wohnumfeldes und der Funktionsfahigkeit
des Oriskerns.

Bad Fredeburg

Der Stadtteil Bad Fredeburg nimmt innerhalb des Stadtgebietes der Gesamtstadt
Schmallenberg die Funktionen: Fremdenverkehr, Versorgung mit Einzelhandel und
Dienstleistungen, Wohnen sowie soziale und kirchliche Einrichtungen wahr, daneben
auch Gewerbe.

Diese Funktionen bestimmen die Nutzungsstruktur des Stadtteils Bad Fredeburg mit fol-

genden Schwerpunkten:

O Entlang der StraRe "Im Ohle" sowie HochstraRe Einzelhandel und Dienstleistungen,
O im Bereich Burghtgel Wohnen,

O (ber das Gebiet des Stadtteils verteilt soziale, kirchliche und Fremdenverkehrsein-
richtungen,

O nordlich des Zentrums hauptséchlich Kurkliniken und -einrichtungen,

O das regional bedeutsame Allgemeinkrankenhaus im Sidosten des Stadtteils.

In diesen Bereichen befinden sich somit Versorgungseinrichtungen des értlichen und
Uberértlichen Bedarfs, wobei die hohe Anzahl von Kurgasten eine Uber den taglichen
Bedarf hinausgehende Versorgung verlangt. Durch dieses Angebot fiir den gehobenen
nicht alltdglichen Bedarf erflillt Bad Fredeburg gleichzeitig Versorgungsfunktionen fir die
umliegenden Landgemeinden.

Auch fur Bad Fredeburg wurde im Jahre 1993 ein stadtebaulicher Rahmenplan zur Er-
neuerung des historischen Ortskerns erstellt.2 Durch die empfohlenen Malnahmen sol-
len die Standortqualitdt des Kneippheilbades Bad Fredeburg verbessert und vor allem
der Fremdenverkehr gefordert werden.

\

2 ebenda
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AuRRerdem sollen der Kernbereich als Wohnstandort, aber auch die Standortvorausset-

zung fur Handel und Dienstleistungen verbessert werden.

5 Wirtschaftsstruktur

Die Wirtschaftsstruktur der Stadt Schmallenberg wird durch folgende Wirtschaftsberei-
che bestimmt:

O  durch das produzierende Gewerbe Uberwiegend im Raum Schmallenberg und Bad
Fredeburg, aber auch in den Ortsbereichen Bédefeld-Freiheit und Fleckenberg,

Q durch die Landwirtschaft im nordlichen und westlichen Stadtgebiet sowie durch die
Forstwirtschaft und Erholung,

O  durch sonstige Dienstleistungen und Handel Uberwiegend im Raum Schmallenberg
und Bad Fredeburg.

Neben der Land- und Forstwirtschaft kommt der gewerblichen Wirtschaft einschliellich
des Fremdenverkehrs die grote Bedeutung zu.

Im Bereich der gewerblichen Wirtschaft steht die Textilindustrie in der "Strumpfstadt"
Schmallenberg mit tber 1.000 Beschaftigten deutlich im Vordergrund. Daneben haben
die holzverarbeitende Industrie, das metallverarbeitende Gewerbe und das Baugewerbe
ebenfalls einen hohen Stellenwert. Der Wirtschaftsstandort Schmallenberg wird vor-
nehmlich durch mittelstdndische Unternehmen geprégt.

Ein besonderer Wirtschaftsfaktor im gesamten Stadtgebiet von Schmallenberg ist der
Fremdenverkehr. Das "Schmallenberger Sauerland" ist als Fremdenverkehrsgebiet ein
Begriff geworden und bietet den Gasten Gber 7.000 Fremdenbetten an.

Einen besonderen Schwerpunkt bildet dabei der Kneippheilbad Bad Fredeburg mit 3
Fachkliniken und einem Allgemeinkrankenhaus.

Im Jahre 1996 waren lm Stadtgebiet Schmallenberg insgesamt 850.000 Ubernachtungen

zu verzeichnen, davon 288.000 Ubernachtungen in Bad Fredeburg, 33.000 Ubernach-
tungen in Schmallenberg und 537.000 Ubernachtungen in den l&ndlichen Ortsteilen.
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Die Wirtschaftsstruktur der Stadt Schmallenberg wird durch folgende Strukturdaten ver-
deutlicht:

Beschiftigte nach Wirtschaftsabteilungen 1993"

Anzahl in%  Verdnd. 1991-1993 in %
Land- und Forstwirtschaft 547 51 - 6,7
Energiewirtschaft, Wasserversorgung,
Bergbau 27 0,3 - 869
Verarbeitendes Gewerbe 3.529 32,8 + 8.2
Baugewerbe 1.226 11,4 - 06
Handel 1.159 10,8 + 41
Verkehr, Nachrichteniibermittlung 456 4,2 + 4.8
Kreditinstitute und Versicherungsgewerbe 248 2,3 + 234
Dienstleistungen 1.955 18,3 + 66
Organisationen ohne Erwerbscharakter
und private Haushalte 920 8,6 + 50
Gebietskdrperschaften und Sozialversi-
cherung 685 6,4 - 06
Insgesamt 10.754 100,0 + 438
1) Landesdatenbank NRW
Arbeitslosenquote (Juli 1996)"
Hochsauerlandkreis 8,6 % Vorjahr: 7.4 %
Stadtgebiet Schmallenberg 6,7 % Vorjahr: 6,0 %

1) Arbeitsamt Meschede, Presseinformation Nr. 65 vomn 02.08.1996, “Der Arbeitsmarkt im Juli 1996"
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6 Innerstadtische Verkehrssituation

Innerhalb des Stadtgebiets von Schmallenberg haben die nachfolgend aufgefiihrten

StralBen eine Ubergeordnet\e Bedeutung:

Fir den groRraumigen Verkehr: B55 Rheda-Wiedenbriick - Meschede - Siegen

Fur den Uberregionalen Verkehr: B236 Lennestadt - Schmallenberg - Winterberg
B511 Schmallenberg/Gleidorf-Eslohe/Bremke

Fur den regionalen Verkehr L737 Lennestadt/Oedingen - Schmallenberg

L740 Winterberg-Schmallenberg/Westembdde-
feld-Meschede

L640 Schmallenberg/Oberkirchen - Winterberg-
Medebach

L776 Schmallenberg/Bad Fredeburg - Bestwig-
Paderborn

Bedingt durch die StraRenfiihrungen durch die Kernbereiche der Orte, kommt es vor al-
lem in der Kernstadt Schmallenberg und in Bad Fredeburg zu erheblichen Verkehrsbe-
lastungen, welche die Aufenthaltsqualitit in den Kernbereichen in zunehmendem Male
stéren. Hier ist der Einzelhandels- und Dienstleistungssektor am starksten betroffen.

Die groRen Verkehrsbelastungen betreffen in Schmallenberg den Verlauf der Bundes-
straRe B 236, auf der im Ortskern die Oststrale und die WeststraRe als Einkaufsstraen
besonders betroffen sind. Durch die demnéchst fertiggestelite Umgehungsstralie B 236n
werden die OststraRe und die Weststrake - vor allem durch die Herausnahme des Uber-
regionalen LKW-Verkehrs - in erheblichem MaRe entlastet und somit die Aufenthalts-

qualitadt im Einkaufsbereich von Schmallenberg spirbar verbessert.

In Bad Fredeburg liegen die groften Verkehrsbelastungen im Verlauf der Verbindung
B 511/L 776. Auch hier ist eine Umgehungsstralle durch Realisierung der nord-westli-
chen Umgehung L 776n vorgesehen, welche die Haupteinkaufsstrale "Im Ohle" entla-

sten soll.
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Im Zuge einer angestrebten Attraktivititssteigerung der beiden Einkaufsschwerpunkte
Schmallenberg und Bad Fredeburg muB im Hinblick auf eine mdgliche Erweiterung der

Verkaufsflichen im Kernbereich ein Stellplatzbedarfskonzept erstellt und realisiert wer-

den.

Das Buro fir Stadt- und Verkehrsplanung BSV, Dr. Reinhold Baier GmbH, Aachen, hat
im Auftrag der Stadt im Jahre 1994 Untersuchungen zum Verkehrskonzept Schmallen-
berg durchgefiihrt und sowonhl fir den flieRenden und ruhenden Verkehr in Schmallen-
berg und Bad Fredeburg entsprechende Vorschlage erarbeitet.

v Situation der Stadt Schmallenberg als Versorgungszentrum

1 Einzelhandelsstruktur

1.1 Betriebe, Verkaufsflichen und Umséatze

Im Rahmen der umfangreichen Erhebungen wurden im Stadtgebiet von Schmallenberg

insgesamt 241 Einzelhandels- und Ladenhandwerksbetriebe mit zusammen 48.111

gm erfaBt. Diese haben im Jahre 1996 einen Gesamtumsatz von knapp 200 Mio. DM

Umsatz getafigt.

Betriebe, Verkaufsflichen und Umsé&tze nach Standortbereichen

. Betriebe Verkaufsflache Umsdétze
Standortbereich Anzahl abs. % gm abs. % Mio. DM abs. %
Kernstadt Schmallenberg 121 50 33.401 69 132,2 67
Bad Fredeburg 56 23 7.412 16 41,2 21
Sonstige Ortsteile 64 27 7.305 15 24,9 12
Gesamt 241 100 48.118 100 198.4 100

Quelle: Frage 8 Betriebsbefragung, eigene Erhebungen und Schatzungen
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Eine Differenzierung nach Standortbereichen zeigt, daR sich jeder zweite Einzelhandels-
betrieb in der Kernstadt Schmallenberg befindet. Ein klares Ubergewicht hat dagegen
die Kernstadt im Hinblick auf Verkaufsflache und Umsatz. Hier steigt der Anteil auf fast
70 %.

Einzelhandelsstruktur Schmallenberg

Verk.

Einwohner 1) Betriebe 2) | Verkaufsflache 2) Verkaufsflache Fla-

groRfl. Betriebe che
2)3) je

Standort Betr.
abs % |abs. | % abs. % abs. % | gm
Stadtkern Schmallenberg 83 34 12.248 25° 3.120 15 | 147

t 6433 | 23
auferhalb Stadtkern

Schmallenberg 38 16 21.153 44 15.600 72 | 556
Bad Fredeburg 4615 16 56 23 7.412 16 1.160 5 132
sonstige Stadtteile 17.193 61 64 27 7.305 15 1.800 8 |114
Gesamt 28.241 100 |241 | 100 48.118 100 21.680 100 [ 199

1) Stand: 31.12.96
2) Stand: Nov./Dez. 96
3) gem.§ 11 Abs. 3 BauNVO Betriebe mit mehr als 1.200 gm Geschol¥fidche, gleichbedeutend mit rd. 700 qm Verkaufsflache

Eine weitere Untergliederung der Einzelhandelsdaten weist auf die Bedeutung des
Schmallenberger Einkaufsbereichs auBerhalb des Stadtkerns hin, der im wesentli-
chen durch das Gewerbegebiet "Auf der Lake" gepragt wird. Auf diesen Bereich konzen-
trieren sich bereits 44 % der Gesamtverkaufsflache im Stadtgebiet und tber 70 % der
Gesamtverkaufsflache des groRflachigen Einzelhandels® in der Stadt Schmallenberg.
Diese hat insgesamt die GréRenordnung von 20.000 gm Uberschritten und damit einen
Anteil von 45 % an der Gesamtverkaufsflache im Stadtgebiet erreicht.

3 Betriebe i.S. des § 11 Abs. 3 BauNVO
24




Verkaufsflichen und Umsétze in den landlich geprigten Stadtteilen

Ortsteile Verkaufsflache in gm Umsatz in Mio. DM
Gesamt 7.305 249
Freiheit Bodefeld 656 2,9
Fleckenberg 819 3.7
Bédefeld Land 425 2.1
Gleidorf 2.322 4.9
Grafschaft 169 1,3
Oberkirchen 1.139 4.4
Sonstige 1.775 - 56

Der Einzelhandelsstandort Bad Fredeburg hat mit 1,6 gm pro Einwohner eine hohe Ver-
kaufsflachenausstattung, was darauf hindeutet, dal dieses Nebenzentrum ein Einzugs-
gebiet Uber den Stadtteil hinaus versorgt. Mit 199 gm liegt die Stadt Schmallenberg in
der Verkaufsflachenausstattung pro Betrieb ber dem Durchschnitt vergleichbarer Mittel-
zentren. Dieser Gesamtwert wird allerdings durch die Fldchenausstattung der Einzelhan-

delsgroRbetriebe erheblich beeinfluft.

1.2 Verkaufsflachen und Umsé&tze nach Branchen und Bedarfsbereichen

Eine nach Bedarfsbereichen differenzierte Aufstellung der Verkaufsflachen und Umsétze
ergibt folgendes Bild:

Grafik 13

Verkaufsflaichen und Umsatze nach Bedarfsbereichen

BVKF
HUmsatz

kurzfristiger mittelfristiger langfristiger

Bedarfsbereich

Die Grafik macht deutlich, daf im Hinblick auf die Verteilung von Verkaufsfliche und
Umsatz nach Bedarfsbereichen der ein Mittelzentrum pragende mittelfristige Bedarfs-

glitersektor sowohl fladchen- als auch umsatzm&Rig unterreprasentiert ist.
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Dardber hinaus liegt im langfristigen Bedarfsgltersektor ein zu groRer Abstand zwi-

schen Flachen- und Umsatzanteil vor. Bezogen auf die Kernstadt Schmallenberg, ist al-

lerdings die Verteilung der Umsatzanteile der Bedarfsbereiche ausgeglichener.

Verkaufsflache 1996 in gm

Gesamt Schmallenberg Bad Fredeburg Sonstige Stadtteile
Warengruppe abs. % abs. % abs. % abs. %
Nahrungsmittel 10.592
Arzneimittel, med./orth.
Artikel (incl. Horgerate) 1) 268
Drogerie, Parfim., Kosm. 2) 1.435
Blumen, Pflanzen, zool. Art. 4.171 .
Kurzfristiger Bedarf 16.465 | 34 7.596 | 23 3.960 | 53 4.909 | 67
Schreibwaren, Birobedarf, '
Bucher, Zeitschriften 761
Damenbekleidung 3.189
Herrenbekleidung 1.055
Baby-/Kinderbekleidung 755
Da.-/He.-/Ki.-W&sche,
Miederwaren, Strimpfe 548
Heimtextilien, sonstige Text. 2.196
Schuhe/Lederwaren 1.509
Spielw./Sportartikel/-bekleidg. 1.362
Mittelfristiger Bedarf 11.375 24 8.246 25 1.847 | 25 1.282 18
Heimw.-/Hobby-/Gartenbed. 2.414
Farben/Lacke/Tap./Bodenbel. 1.870
Glas/Porz./Keramik/Hausrat 1.727
Méabel incl. Kicheneinr. 9.481
Fotogerate/-artikel, opt. Ger., 404
(Brillen/Lupen)
Uhren und Schmuck 215
Elektroart., elektr. Haushalts-
gerate, Beleuchtung 1.229
Unterhalt.Elektr./.Computer 732
Sonstige Einzelhandelswaren 2.206
Langfristiger Bedarf 20.278 | 42 17.559 | 52 1.605 | 22 1.114 [ 15
Gesamt 48.118 | 100 33.401 |100 7.412 | 100 7.305 | 100

1) ohne Ausgaben, die von den gesetzlichen und privaten Krankenkassen erstattet werden
2) incl. Ausgaben fur den Kauf von Drogerie-, Kosmetikartikeln beim Friseur
Die Detailflachen nach Branchen und Standontbere:chen kénnen Uber die Gesamtwerte hinaus aus Daten-
schutzgrinden nicht ausgewiesen werden.

Umsétze des Einzelhandels im Stadtgebiet von Schmallenberg
nach Standorten und Bedarfsbereichen

Bedarfsbereiche
Standortbereich
Gesamt Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
Mio. DM % Mio. DM % Mio. DM % Mio. DM %

Kernstadt

Schmallenberg 132,3 67 54,8 56 33,8 74 43,7 79
Bad Fredeburg 41,2 21 25,3 26 7.7 17 8,2 15
Sonstige Ortsteile 24.9 12 17,7 18 3,9 9 3,2 6
Gesamt 198,4 100 97,8 100 45,4 100 55,1 100
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Umsatz 1996 in TDM

Sonstige Stédtteile

Gesamt Schmallenberg Bad Fredeburg

Warengruppe abs. % abs. % abs. % abs. %
Nahrungsmittel 80479
Arzneimittel, med./orth.
Artikel (incl. Horgeréte) 1) 2.680
Drogerie, Parfim., Kosm. 2) 6.825
Blumen, Pflanzen, zool. Art. 7.818
Kurzfristiger Bedarf 97.802 | 48 54,788 | 41 25.333 |61 17681 | 71
Schreibwaren, Blirobedarf,
Blcher, Zeitschriften 5.010
Damenbekleidung 12.336
Herrenbekleidung 5.363
Baby-/Kinderbekleidung 1.869
Da.-/He.-/Ki.-Wasche,
Miederwaren, Strumpfe 2.353
Heimtextilien, sonstige Text. 4,955
Schuhe/Lederwaren 7.129
Spielwaren 3.803
Sportartikel, -bekleidung 2.640
Mittelfristiger Bedarf 45458 | 23 33.807 | 26 7.666 | 19 3.985 | 16
Heimw.-/Hobby-/Gartenbed. 5,239 .
Farben/Lacke/Tap./Bodenbel. 4.930
Glas/Porz./Keramik/Hausrat 6.227
Mdbel incl. Kicheneinr. 10.955
Fotogeréate/-artikel, opt. Ger. 3.651
(Brillen/Lupen)
Uhren und Schmuck 2.663
Elektroart., elektr. Haushalts-
gerate, Beleuchtung 3.889
Unterhalt.Elektr./Computer 5.093
Sonstige Einzelhandelswaren 12.609
Langfristiger Bedarf 55.156 | 28 43.709 | 33 8.216 | 20 3.231 13
Gesamt 198.416 | 100 132.304 (100 41.215 | 100 24,897 | 100

1) ohne Ausgaben, die von den gesetzlichen und privaten Krankenkassen erstattet werden

2) incl. Ausgaben fur den Kauf von Drogerie-, Kosmetikartikeln beim Friseur

Die Detailumsétze nach Branchen und Standortbereichen kénnen iiber die Gesamtwerte hinaus aus Daten-
schutzgriinden nicht ausgewiesen werden.
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Zentralitat einzelner Branchen 1996 im Stadtgebiet von Séhmallenberg

Kaufkraft Umsatz Quote
Branche in Mio. DM in Mio. DM in %
Lebensmittel 85,0 80,5 95
Arzneimittel, med./orth. Artikel 92 2,6 28
Drogerie, Parfimerie, Kosmetik, 8,7 6,8 74
Blumen, Pflanzen, zoologische Artikel 6,0 7.8 130
Uberwiegend kurzfristiger Bedarf 108,9 97,8 90
Schreibwaren/Biicher/Zeitschriften/Blirobedarf 6,9 5.0 72
Damen- und Kinderbekleidung 11,4 14,1 124
Herrenbekleidung 4,6 54 117
Wasche, Miederwaren, Bademoden, Strimpfe 2,2 23 104
Heimtextilien, sonstige Textilien 5,8 50 86
Schuhe, Lederwaren 6,1 7.1 116
Sportartikel, -bekleidung, -schuhe 29 2,6 90
Spielwaren 2,2 3,8 173
Uberwiegend mittelfristiger Bedarf 42,1 45,4 108
Heimwerker-, Hobby-, Gartenbedarf, Farben,
Lacke, Tapeten, Bodenbelédge 20,6 10,2 50
Hausrat, Glas, Porzellan, Geschenkartikel 52 6,2 119
Mébel incl. Kicheneinrichtungen 15,0 10,9 73
Foto, Optik, Uhren, Schmuck 7.1 5.4 76
Elektro/Beleuchtung/Radio/TV/Video/Computer 22,8 8,9 39
Sonstige Einzelhandelswaren 4.5 12,6 280
Uberwiegend langfristiger Bedarf 75,2 55,1 73
Insgesamt 226,2 198,4 88




Betrachtet man das Verhaltnis des Umsatzes einer Branche zum Kaufkraftpotential in
Schmallenberg als Ausdruck der Zentralitét, also der Bedeutung der jeweiligen Branche
fir die Umlandbevélkerung, so ergibt sich deutlich, daR Spielwaren, Bekleidung/
Schuhe/Lederwaren, Hausrat/Glas/Porzellan derzeit die Schlisselbranchen fir Schmal-
lenberg sind, wahrend Waren des kurzfristigen Bedarfs mit Ausnahme von Blumen,
Bau- und Gartenartikel oder auch Mébel und vor allem Elektro/Unterhaltungselektronik
per saldo relativ geringe Kaufkraftzufliisse auslésen und daher nur in geringem Mafs zur

Zentralitat des Einkaufsstandorts beitragen.

Hinsichtlich der Flachenleistung des Einzelhandels der Stadt Schmallenberg ist festzu-
stellen, daR in allen hier ausgewiesenen Branchen die durchschnittliche Flachen-
produktivitat des Fachhandels im Bundesgebiet nicht erreicht wird. Starke Abweichungen
vom Bundesdurchschnitt fallen insbesondere im Bereich der Damenoberbekleidung
sowie bei den Warengruppen Elektroartikel/Beleuchtung und Radio/TV/Video/Tontrager

auf.
Flichenleistungen ausgewdhlter Warengruppen

Branchen Flachenleistungen Flachenleistungen Bundes-

(DM Umsatz/gm Verkaufsfla- gebiet

che) (DM Umsatz/gm Verkaufsfla-
che) 1)

Lebensmittel, Getranke, Tabakwaren 7.598 9.985
Drogerie, Parfiimerie, Kosmetikartikel 4,756 5.286
Damenbekleidung 3.868 6.876
Herrenbekleidung 5.083 5.466
Heimtextilien, sonstige Textilien 2.256 4.931
Schuhe 4,924 6.599
Glas, Porzellan, Keramik, Hausrat 3.605 5.132
Farben, Lacke, Bodenbeldge 2.636 4.141
Elektroartikel/Beleuchtung 3.164 8.220
Radio/TV/Video/Tontréger 6.957 10.613

1) Quelle: Betriebsvergleich des Einzelhandels in der Bundesrepublik Deutschiand im Jahr 1994 sowie
OrtsgréRenergebnisse der Einzelhandelsfachgeschafte im Jahr 1994, durchgefihrt bzw. herausgegeben
vomn Institut fur Handelsforschung an der Universitat zu Kéln, aktuellere Zahlen waren zum Zeitpunkt
der Untersuchung noch nicht verfugbar.
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1.3 Einzelhandelsumsatz mit Ubernachtungs- und Tagesgasten

Die starke Bedeutung des Wirtschaftsfaktors "Fremdenverkehr" im Stadtgebiet von
Schmallenberg hat erwartungsgemafi auch Einflud auf die Umsatztétigkeit des ortlichen
Einzelhandels. Die Géste setzen sich dabei aus Ubernachtungsgésten, Patienten der

Kliniken und Tagestouristen zusammen.

Eine wichtige 6konomische Bedeutung haben vor allem die Tagesbesucher, die neben
den gastronomischen Einrichtungen in starkem MaRe auch die Einzelhandelsgeschéafte
aufsuchen.

Um den Umsatz des Einzelhandels der Stadt Schmallenberg mit Gasten dimensionieren
zu kénnen, sind maoglichst exakte Zahlen Uber die Besucher von auRerhalb erforderlich.
Daten Uber die jahrlichen Ubernachtungsgéste sind verfligbar, jedoch keinerlei Daten
Uber die GréRenordnung der Tagestouristen.

Im Jahre 1996 wurden im Stadtgebiet von Schmallenberg insgesamt 850.000 Ubernach-
tungen registriert, davon 33.000 in Schmallenberg, 280.000 in Bad Fredeburg und
537.000 in den sonstigen Ortsteilen.# Nach Berechnungen des Deutschen Wirtschafts-
wissenschaftlichen Instituts fUr den Fremdenverkehr in Mlnchen® mu im Sauerland von
folgenden durchschnittlichen Ausgaben fiir Einkdufe im Einzelhandel pro Tag ausge-
gangen werden:

- Ausgaben pro Ubernachtungsgast in gewerblichen Quartieren

(Sauerland) DM 7,10
- Ausgaben pro Ubernachtung in Privatquartieren (NRW) DM 5,70'
- Ausgaben pro Ubernachtung in Ferienwohnungen (NRW) DM 10,10
- Ausgaben pro Sozialkurgast (NRW) | DM 1,60

Legt man aus diesen Daten einen ungeféhren Durchschnittswert von rd. 6,50 DM zu-
grunde, ergibt sich ein Ausgabevolumen der Ubernachtungsgéste, das jahrlich in den
Einzelhandel flieRt, von ca. 6 Mio. DM. Das sind 3 % des Gesamteinzelhandelsumsatzes
in der Stadt Schmallenberg.

4 Quelle: Kur- und Freizeit GmbH, Schmallenberg

Schriftenreihe, Heft 43, Ausgabenstruktur im Gbernachtenden Fremdenverkehr in der BRD, Miinchen
1992
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Da keinerlei Anhaltspunkte tber die jahrliche Gesamtzahl der touristischen Tagesbesu-
cher im Stadtgebiet von Schmallenberg vorliegen, kann lediglich auf das Ergebnis der
Betriebsbefragung zum Anteil des Umsatzes des Schmallenberger Einzelhandels mit
touristischen Besuchern zurtickgegriffen werden. Dieser betrdgt nach Angaben der Un-
ternehmer im Jahre 1996 ca. 17 %; ein reprasentativer Wert, da sich jeder zweite Ein-
zelhandelsunternehmer an der Befragung beteiligt hat.

Nach diesem Prozentanteil wiirde die jahrliche UmsatzgréRe im Einzelhandel mit G3-
sten im Stadtgebiet Schmallenberg bei ca. 33 Mio. DM liegen. Eine Aufteilung auf die
einzelnen Stadtbereiche ergibt folgende Werte: Schmallenberg ca. 22 Mio. DM, Bad
Fredeburg ca. 7 Mio. DM, sonstige Stadtteile ca. 4 Mio. DM.

Vermindert man diesen Gesamtwert von ca. 33 Mio. DM um die Ausgaben der Uber-
nachtungsgiste im Einzelhandel i.H.v. ca. 6 Mio. DM, ergibt sich rechnerisch - bezo-

gen auf die Tagestouristen - eine anndhernde Umsatzgréfie von ca. 27 Mio. DM.

Die hier ausgewiesenen Daten kdnnen nur als ungefédhrer Anhaltspunkt fur die Gréen-
ordnung des Einzelhandelsumsatzes mit Ubernachtungs- und Tagesgésten gewertet
werden, da keine zuverldssigen Grunddaten vorhanden sind.

1.4  Strukturmerkmale und Entwicklungsabsichten der befragten Einzelhandels-
betriebe

Grafik 14

Branchenstruktur

Angaben in % der Befragten, n = 122

42%

[mlangfr.Bed. Emittelfr. Bed. @

Quelle: Frage 2, Belrisbsbefragung Schmallenberg/Bad Fredeburg
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Grafik 15

Filialbetrieb

Angaben in % der Befragten, n =122

Schmallenberg

Bad Fredeburg

96%
Sonstige

Nein

Quelle: Frage 3a, Befriebsbefragung Schmallenberg/Bad

Grafik 16

Eigentumsverhéaltnisse

Angaben in % der Befragten, n = 118

Schmallenberg

Bad Fredeburg

Sonstige 5%

[EIEigentum EPacht|

Quelle: Frage 5a, Betriebsbefragung Schmallenberg/Bad Fredeburg
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Grafik 17

Geplante Vorhaben

Angaben in % der Befragten

Modernisierung (n = 113) Flaichenerweiterung (n = 118)

§9%

Schmallenberg

6§8%

Bad Fredeburg

68%
Sonstige

Quelle: Frage 7.1, 7.2 Belriebsbefragung Schmallenberg/Bad Fredeburg

Grafik 18

Geplante Vorhaben
Angaben in % der Befragten

Betriebsverlagerung (n = 105) Verdnderung der
Beschiftigtenzahl (n = 109)
88%

Schmallenberg

1% §79%

Bad Fredeburg

1% 64%

Sonstige

ENein |

Quelle; Frage 7.3, 7.5 Betriebsbefragung Schmallenberg/Bad Fredeburg
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Grafik 19

Herkunft der Kunden

Angaben in % der Befragten

aus:

Schmallenberg
Bad Fredeburg

47%

iibriges Stadtgebiet

anderen Stiadten

o
1 B Schmallenberg

6% E Bad Fredeburg

Touristen

Quelle: Frage 6a, Betriebsbefragung Schmallenberg/Bad Fredeburg

2 Kaufkraftsituation

2.1 Abgrenzung und Quantifizierung des einzelhandelsrelevanten Marktgebiets

Die GroRe des Marktgebietes und seine rdumliche Ausdehnung sind von einer Vielzahl
von Faktoren abhangig. Vor allem sind hier zu nennen:

die Konkurrenzsituation,

die Verkehrsverbindungen,

die Ortsgroiie,

die Zentrenfunktion des Standorts,

0 0 0 0 0

die Angebotsagglomeration.
Bei der Abgrenzung des Marktgebiets der Stadt Schmallenberg ist vor allem die Konkur-

renz durch die benachbarten Einkaufsstandorte Bad Berleburg, Eslohe, Kirchhundem,
Lennestadt, Meschede, Olsberg und Winterberg zu beachten.
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Zur Festlegung des Marktgebiets wurden die Ergebnisse der durchgefiihrten Verbrau-
cher- und Betriebsbefragung sowie der Kundenwohnorterfassung durch die Einzelhan-
delshetriebe im Stadtgebiet von Schmallenberg verwandt.

Ergebnis der Kundenwohnorterfassung

In zahlreichen Geschéften in Schmallenberg, Bad Fredeburg, aber auch in den Ubrigen
Teilorten wurden im Oktober/November 1996 Listen zur Erfassung der Kundenwohnorte
ausgelegt sowie spezielle einzelbetriebliche Erhebungen mehrerer Betriebe genutzt. 57
Unternehmen beteiligten sich an der Erhebung, wobei insgesamt 26.947 Geschéftsbesu-
cher erfait werden konnten. Dabei muf? die ungewdhnlich hohe Beteiligung der Be-

triebe hervorgehoben werden.

Kundenwohnorte in ihrer zahlenméRigen Bedeutung fiir die
Einkaufsstadt Schmallenberg

Schmallenberg Bad Fredeburg Gesamt
Orte abs. % abs. % abs. %
Schmallenberg 6.155 27,3 155 3,5 6.310 23,4
[Bad Fredeburg | 1795 | 80 | 1630 | 365 _ | 3425 | _ 12,7 _
Grafschaft/Gleidorf 2.094 9,3 154 3.4 2.248 8,3
Oberkirchen 2.915 12,9 456 10,2 3.371 12,5
Fleckenberg 1.021 4.5 49 1,0 1.070 4.0
Wormbach 1.243 55 175 3,9 1.418 53
Dorlar 613 2,7 406 9,1 1.019 3,8
Berghausen 834 3 329 4.3 1.163 4.3
Lenne 254 1.1 19 0,4 273 1,0
Kirchrarbach 322 1.4 255 57 577 2,1
Bédefeld Land 201 0,9 161 3.6 362 1,3
Bédefeld Freiheit 231 1,0 93 2,1 324 1,2
17.678 78,3 3.882 86,7 21.560 79,9
Lennestadt 1.227 54 & 0,2 1.234 4.6
Eslohe 613 - 46 1,0 659 2,4
Bad Berleburg 1.013 4,5 5 0.1 1.018 3,8
Winterberg 716 3,1 9 0,2 725 2,7
Siegerland/Wittgenstein 97 0,4 2 - 99 0,4
Kirchhundem 62 0,3 3 - 65 0,2
Meschede 105 0,5 28 06 133 0,5
Olsberg 80 0,4 2 - 82 0,3
Restliches Umland 84 0,4 30 0,7 114 0,4
Gaste/Kliniken 813 3,6 445 10,0 1.258 47
Gesamt 22.488 100,0 4.459 100,0 26.947 100,0
Anzahl der Firmen 38 19 57
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Herkunftsorte/-bereiche der Kunden

Schmallenberg Bad Fredeburg Gesamt

Orte/Bereiche abs. % abs. % abs. %

Schmalienberg 6.155 27 155 3 6.310 23
Bad Fredeburg 1.795 8 1.630 37 | 3425 13
Ubrige Ortsteile 9.728 43 2.097 47 11.825 44
Umland 3.997 18 132 3 4.129 15
Gaste/Kliniken 813 4 445 10 1.258 5
Gesamt 22.488 100 4.459 100 26.947 100

Wie sich zeigt, kommen 80 % der Kunden aus dem Gesamtstadtgebiet von Schmal-
lenberg, wobei 23 % im Stadtteil Schmallenberg, 13 % im Stadtteil Bad Fredeburg und
44 % in den Ubrigen Ortsteilen wohnen.

Dieses Ergebnis weist auf die besondere Bedeutung der 10 Wohnortbereiche im
Umland® der Haupteinkaufsorte Schmallenberg und Bad Fredeburg fiir das Marktgebiet
hin.

Bei den Umlandorten - auRerhalb des Stadtgebietes - sind die Stadte/Gemeinden Len-
nestadt, Eslohe, Winterberg, Bad Berleburg mit insgesamt 14 % nennenswert.

Eine Differenzierung der Ergebnisse der Kundenwohnorterfassung nach den beiden
Hauptorten Schmallenberg und Bad Fredeburg zeigt, dal lediglich das Einzugsgebiet
von Schmallenberg Uber die Stadtgrenzen hinausgeht. Hier kommen immerhin 18 %
der Kunden aus dem nidheren Umland, wahrend der Anteil der Geschéftsbesucher in

Bad Fredeburg aus der Umlandregion mit 3 % zu vernachlassigen ist.

Insgesamt 5 % = 1.258 Geschéftsbesucher waren touristische Kunden oder Giste aus
den Kliniken. Erwartungsgeman liegt dabei der Gésteanteil in Bad Fredeburg mit 10 %
deutlich héher als im Stadtteil Schmallenberg.

die einzelnen Teilorte nach den ehem. Gemeinden zusammengefaft
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Herkunftsorte/-bereiche der auswirtigen Besucher

Schmallenberg Bad Fredeburg Gesamt

Orte/Regionen abs. % abs. % abs. %

Gaste ohne Ortsangabe 214 26 16 10 230 24
Ruhrgebiet 204 25 22 14 226 23
Rheinland 194 24 26 16 220 23
Ostwestfalen 52 6 7 4 59 6
Norddeutschland 20 3 5 28 3
NBL/Berlin 16 2 18 11 34 4
Rheinland-Pfalz/Saar 8 1 1 1 9 1
Mansterland 30 4 11 7 41 4
Siiddeutschland 10 1 3 2 13 1
Hessen 15 2 1 1 16 2
Ausland 45 6 46 29 91 9
Gesamt 808 100 159 100 967 100

Ergebnis der Betriebsbefragung

Zur Kontrolle der Ergebnisse der Kundenwohnorterfassung kénnen die Antworten der

folgenden Frage aus der Betriebsbefragung herangezogen werden:

Frage: "Wieviel Prozent des Umsatzes entfallen schatzungsweise auf Kunden aus
Schmallenberg, Bad Fredeburg, aus dem Gbrigen Stadtgebiet, anderen Stad-
ten und Touristen/Géaste?"

Kunden aus Schmallenberg
Kunden aus Bad Fredeburg

Gaéste/Touristen

Kunden aus den lbrigen Stadtteilen

Kunden von aufierhalb der Stadtgrenzen

28 %
20 %
22 %
13 %
17 %

Die Einschatzung der Einzelh&ndler entspricht insbesondere im Hinblick auf den Um-

satzanteil mit Kunden aus dem Umland in etwa den Ergebnissen der Kundenwohnorter-

fassung.
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Die Kundenwohnorterfassung und die Auswertung der Betriebsbefragung zeigen Uber-
einstimmend, daR die Geschaftsbesucher in Schmallenberg und Bad Fredeburg Uber-
wiegend aus dem Stadtgebiet selbst kommen.

Aus der detaillierten Auswertung der Kundenwohnorterfassung geht hervor, dak Kunden
aus der Umlandregion vornehmlich aus den der Stadt Schmallenberg nahegelegenen
Ortsteilen der Umlandorte kommen. Danach kénnen folgende Orte in das Marktgebiet
(Kundeneinzugsgebiet) des Einzelhandels der Stadt Schmallenberg einbezogen werden:

Einwohner
Lennestadt
(Bereiche Saalhausen, Langenei, Kickenbach, Oedingen) ca. 5.000
Meschede
(Remblinghausen und umliegende Orte) ca. 2.000
Eslohe
(Bereich Cobbenrode, Bremke) ca. 2.000
Bad Berleburg
(Bereich Aue - Wingeshausen) ca. 3.000
Gesamt ca. 12.000

Fazit

Die Ergebnisse der unterschiedlichen Erhebungen machen deutlich, da? das Marktge-
biet (Einzugsbereich) Uberwiegend das Stadtgebiet von Schmallenberg mit seinen ca.
28.000 Einwohnern umfalfit.

Darlber hinaus nehmen die Einzelhandelsbetriebe der Stadt Schmallenberg gewisse
Uberértliche Versorgungsfunktionen wahr, so daR die in unmittelbarer Nachbarschaft
gelegenen Ortsteile von Meschede, Lennestadt, Eslohe und Bad Berleburg dem Markt-
gebiet der Stadt Schmallenberg zugeordnet werden kénnen.

Somit erhoht sich das Bevdlkerungspotential im gesamten Marktgebiet um 12.000 Perso-

nen auf insgesamt rd. 40.000 Verbraucher. Dies entspricht in etwa dem Einzugsgebiet

eines Mittelzentrums in der GréRenordnung von Schmallenberg.
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Strukturuntersuchung Schmallenberg

Abb. Einzugsgebiet

I:I Stadtgebiet Gesamt-
Schmallenberg einzugsgebiet
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2.2 Kaufkraftpotential im Marktgebiet

Als Grundlage flr die Berechnung des einzelhandelsrelevanten Kaufkraftpotentials die-
nen die privaten Verbrauchsausgaben, die wiederum aus dem verfligbaren Einkommen
abzliglich der Sparquote resultieren.”

Von den privaten Verbrauchsausgaben im Bundesgebiet waren fiir das Jahr 1996 pro
Kopf 8.650 DM einzelhandelsrelevant®

Die GfK weist nach letztverfligharen Daten fiir die Stadt Schmallenberg im Jahre 1996

eine einzelhandelsrelevante Kaufkraftkennziffer je Einwohner von 92,69 aus.

Unter Beachtung des Kaufkraftniveaus und der Einkommenselastizitaten'? ergibt sich fiir
die Stadt Schmallenberg eine einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Kopf in Héhe von
DM 8.010. Multipliziert mit der Einwohnerzahl von 28.241 EVV (Stand am 31.12.96), |4kt
sich ein Gesamtkaufkraftvolumen in Héhe von rd. 226,2 Mio. DM errechnen.

Dieses verteilt sich wie folgt:

- Flr Waren des kurzfristigen Bedarfsgltersektors: 108,9 Mio. DM
- Flar Waren des mittelfristigen Bedarfsgltersektors: 42,1 Mio. DM
- Fur Waren des langfristigen Bedarfsgttersektors: 75,2 Mio. DM

Die Aufteilung des gesamten Kaufkraftpotentials von rd. 226 Mio. DM nach Stadtregio-
nen weist daraufhin, daB 61 % des Potentials auf die Ortsteile auBerhalb von Schmal-
lenberg und Bad Fredeburg entfallen, so dak dem landlichen Einzugsbereich der bei-

den Hauptorte eine besondere Bedeutung zukommt.

7 Gemal Basiszahlen zur Berechnung regionaler Absatzkennziffern, GfK Nirnberg, verschiedene
Jahrgénge, sowie Daten des Statistischen Bundesamtes Wiesbaden und Berechnungen des
Hauptverbandes des Deutschen Einzelhandels, Kéln.

8 Unter den einzelhandelsrelevanten Ausgaben ist derjenige Ausgabenteil zu verstehen, der pro Kopf
der Bevdlkerung dem Einzelhandel zufliet; ohne die Ausgabenteile, die von den gesetzlichen und
privaten Krankenkassen far Arzneimittel und Sanitatsartikel erstattet werden.

9 Die Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK), Ntrnberg, prognostiziert auf der Grundlage von Lohn-
und Einkommensteuer-Statistiken die Kaufkraft der Einwohner nach regionalen Gliederungen fiir alle
Stadte und Gemeinden der BRD. Die Kaufkraftkennziffer je Einwohner zeigt, welcher Bereich im Pro-
Kopf-Einkommen tber oder unter dem Bundesdurchschnitt (= 100) liegt.

10 Die Einkommenselastizitat, die bei der Ermittlung des standortbezogenen Kaufkraftniveaus
beriicksichtigt werden muf3, sagt aus, in welchem MalRe Einkommensverénderungen auf die
Verbrauchsausgaben durchschlagen. Bei unterdurchschnittlichen Kaufkraftkennziffern ist die
Einkommenselastizitat geringer.
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In diesem Bereich wurde nach den Ergebnissen der Blrgerbefragung die bei weitem

starkste AuRenorientierung der Verbraucher ermittelt.

Kaufkraftpotential in den 3 Stadtbereichen:

Kaufkraftvolumen Gesamt Bedarfsgiitersektor

kurzfristig mittelfristig langfristig
Ortsteil Schmallenberg 51,5 24,8 9,6 17,1
Ortsteil Bad Fredeburg 37,0 17,8 6,9 12,3
Ubrige Ortsteile 137,7 66,3 256 458

Kaufkraftpotential 1996 nach Branchen im Stadtteil Schmallenberg und
Bad Fredeburg sowie in den Ortsteilen

Branchen Gesamt Kaufkraftpotential Mio. DM
Schmallen- | Bad Frede- Ortsteile
berg burg

Nahrungs- und GenuBmittel 85,1 19,4 13,9 51,8
Pharmazeutische, mediz. u. orthopédische Artikel" 9,2 2.1 15 5,6
Drogerie, Parfumerie, Kosmetikartikel 8,7 2,0 1,4 53
Blumen, Pflanzen, zoologische Artikel 59 {5 1,0 3,6
Kurzfristiger Bedarfsbereich 108,9 24,8 17,8 66,3
Schreibwaren, Burobedarf, Bicher, Zeitschriften 6,9 1,6 1,1 42
Damenbekleidung 10,0 2,4 1,6 6,0
Herrenbekleidung 46 1,0 0,7 2,9
Baby-/Kinderbekleidung 1.4 0,3 0,2 0,9
Da.-, He.-, Ki.-Wasche, Striumpfe 2.2 0,5 0,4 1,3
Heimtextilien, sonstige Textilien 58 1,3 1,0 3,5
Schuhe/Lederwaren 6,1 1,4 1,0 3,7
Spielwaren 2,2 0,5 0,4 1,3
Sportartikel/-bekleidung 29 0,6 0,5 1,8
Mittelfristiger Bedarfsbereich 421 9,6 6,9 25,6
Heimwerker-/Gartenbed., Farben, Bodenbel., Tapeten 20,6 47 3.4 12,5
Glas, Porzellan, Keramik, Hausrat 82 1.2 0,8 3,2
Mébel incl. Kiicheneinrichtung 15,1 3.4 26 9,1
Foto/Optik 39 08 0.6 2,4
Uhren, Schmuck 3.2 0,7 0,5 2,0
Elektroartikel, elektr. Haushaltsgerate, Beleuchtung, 8,7 2,0 1,4 5,3
Unterhaltungselektronik, Computer 141 32 2,3 8,6
Sonstige Einzelhandelswaren 4.4 1.0 0,7 2,7
Langfristiger Bedarfsbereich 75,2 171 12.3 45,8
Insgesamt 226,2 51,5 37,0 137,7

1) ochne Ausgaben, die von den gesetzlichen und privaten Krankenkassen erstattet werden

2) Incl. Ausgaben fur den Kauf von Drogerie-/Kosmetikartikel beim Friseur
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Kaufkraftpotential im Marktgebiet

Das Marktgebiet des Mittelzentrums Schmallenberg wird durch das groBflachige Stadt-
gebiet - insgesamt 27 Ortsteile - und den Einzugsbereich auferhalb der Stadtgrenzen
gebildet. Aufgrund der topographischen Situation des Hochsauerlandkreises und der an-
grenzenden Kreise sind nur Ortsbereiche benachbarter Stiadte nach Schmallenberg
orientiert, die durch die Tallagen Uber eine glnstige Verkehrsanbindung nach Schmal-
lenberg verfligen.

Im Rahmen der Abgrenzung des Kundeneinzugsgebietes (siehe Kap. Ill 2.1) ergibt sich
fir das Marktgebiet des Mittelzentrums - Uber das Bevdlkerungspotential der Stadt

Schmallenberg hinaus - ein weiteres Potential von rd. 12.000 Einwohnern.

Das Einzugsgebiet des Einzelhandels von Schmallenberg verfiigt damit neben dem
Kaufkraftpotential im Stadtgebiet i.H.v. 226 Mio. DM (ber ein weiteres Potential von
rd. 101 Mio. DM, so daR das gesamte Marktgebiet ein Kaufkraftpotential von rd. 327
Mio. DM umfafRt.

Dieses verteilt sich auf die einzelnen Bedarfsbereiche wie folgt:
- Kurzfristiger Bedarfsgutersektor 157 Mio. DM

- Mittelfristiger Bedarfsgutersektor 61 Mio. DM
- Langfristiger Bedarfsgltersektor 109 Mio. DM
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Kaufkraftpotential 1996 nach Branchen im gesamten Marktgebiet in Mio. DM

Stadtgebiet Sqnstiger Gesamtes
sranchen e s | e
Nahrungs- und GenuBmittel 85,0 37,9 122,9
Pharmazeutische, medizinische u. orthopédische Artikel! 9,2 4,1 13,3
Drogerie, Parfumerie, Kosmetikartikel? 8,7 3,9 12,6
Blumen, Pflanzen, zoologische Artikel 6,0 2.7 8,7
Kurzfristiger B_edarfsbereich 108,9 48,6 157,5
Schreibwaren, Burobedarf, Bucher, Zeitschriften 6,9 31 10,0
Damenbekleidung 9,9 4.4 14,3
Herrenbekleidung 46 2,0 6,6
Baby-/Kinderbekleidung 1,5 0,6 211
Da.-, He.-, Ki.-Wésche, Strampfe 2,2 1,0 3,2
Heimtextilien, sonstige Textilien 5,8 2,6 8.4
Schuhe/Lederwaren 6,1 2,7 8,8
Spielwaren 2,2 1,0 3,2
Sportartikel/-bekleidung 29 1.3 42
Mittelfristiger Bedarfsbereich 421 18,7 60,8
Heimwerker-/Gartenbedarf, Farben, Bodenbeldge, Tapeten 20,6 9,2 29,8
Glas, Porzellan, Keramik, Hausrat 52 23 7.5
Mébel incl. Kiicheneinrichtung 15,0 6,7 21,7
Foto/Optik 3.9 1,7 5,6
Uhren, Schmuck 3,2 1.4 4.6
Elektroartikel, elektr. Haushaltsgeréte, Beleuchtung 8,7 3.9 12,6
Unterhaltungselektronik, Computer 141 6,3 204
Sonstige Einzelhandelswaren 45 2,0 6,5
Langfristiger Bedarfsbereich 75,2 33,5 108,7
Insgesamt 226,2 100,8 327,0

1) ohne Ausgaben, die von den gesetzlichen und privaten Krankenkassen erstattet werden

2) incl. Ausgaben fiir den Kauf von Drogerie-/Kosmetikartikel beim Friseur
3) Bei der Ermittlung des Kaufkraftpotentials auRerhalb des Stadtgebietes von Schmallenberg wurde die Kaufkraftkennziffer

des Hochsauerlandkreises (97,1) zugrunde gelegt.
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2.3 Einkaufsverhalten der Verbraucher

Wo kauft die Bevélkerung der Stadt Schmallenberg die folgenden Artikel {iberwie-

gend ein? |
(Detailergebnisse im Anhang)

Grafik 20

Einkaufsverhalten der Bevélkerung

Angaben in % der Befragten

Einkauf in
Schmallenberg

Einkaufin
Bad Fredeburg

& kurzfristiger Bedarf
Bmittelfristiger Bedarf

Einkauf der Bad Frede- T lorgiisize Bctat

Einkauf der Schmallen-
berger in Bad Fredeburg

Einkauf der Ortsteile
in Schmallenberg

Quadle: Frage 1; Haushalbofl g Bad Fy

Grafik 21

Einkaufsverhalten der Bevdlkerung-
Einkauf am Wohnort

Angaben in % der Befragten

Schmallenberg

Bad Fredeburg

Oristeile

B kurzfristiger Bedarl
b 6% Bmitiekisiger Bedarl
4 Ofangfristiger Bedarl

Queolls: Froge 1; agung 9. Bad Frodoburg

& Hohe Einkaufsbin-

dung an den Kern-
ort Schmallenberg

Die meisten Biirgerinnen
und Biirger tatigen ihre
Einkdufe hauptséchlich
im Kernort Schmallen-
berg. Dies betrifft insbe-
sondere den kurz- und
langfristigen Bedarf.

Am Standort Bad Frede-
burg kaufen iberwiegend
die Bad Fredeburger
selbst ein.

Wahrend die Bad Frede-
burger vor allem den
mittel- und langfristigen
Bedarf in Schmallenberg
decken, sind die Schmal-
lenberger fast nicht nach
Bad Fredeburg orientiert.

Im kurzfristigen Bedarfs-
bereich zeigt sich sowohl
in Schmallenberg als
auch in Bad Fredeburg
eine (iberdurchschnittlich
hohe Einkaufsbindung an
den Wohnort.

Vor allem im mittelfristi-
gen Bedarfsgiitersektor
ist eine beachtliche Ein-
kaufsorientierung  nach
aulerhalb in andere Ein-
kaufsorte festzustellen.
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Wo kauft die Bevélkerung der Stadt Schmallenberg die folgenden Artikel {iberwie-

gend ein?
Grafik 22
Einkaufsverhalten der Bevidlkerung- gs;malﬁaunrizrrgalgeleg;gg
ElkauT al:ﬁﬂ?g'f d:gﬂt{:rzilohnorten Arbeitsort wirkt sich deut-
lich auf die Einkaufs-
B orientierung nach auBer-
5 gesamt halb aus.
=1
L]
E davon in
2 Meschede
1'_15_; B kurzfristiger Bedarl
mitelfristiger Bedal
. Schmallenberg 4%, Blangfristiger Bedarl
T 6
£t
@ O
25  Bad
=2  Fredeburg
=
85
E2  sonstige 9%,
- Ortsteile 40 °
Quolle: Froge 1; beliogung 0. Bad Fiedebuig

Wo kaufen die Besucher der Stadt Schmallenberg die folgenden Artikel hauptsédch-

lich ein?

Grafik 23

Einkauf von Artikeln des taglichen Bedarfs
in Schmallenberg/Bad Fredeburg

Angaben In % der Befragten

80%
alles/das meiste in Schmal

lenberg/Bad Fredeburg

etwa zur Hdlfte in Schmal-
lenberg/Bad Fredeburg

@ Stadtgebiet
B von auBerhalb

wenig In Schmallenberg/
Bad Fredeburg

alles oder das meiste in
elnem anderen Ort

Quelle: Fage 4; F

a— Bed Frodub

&  Von den Besu-

chern in Schmal-
lenberg kaufen die
meisten Artikel des
tdaglichen Bedarfs
im Kernort
Schmallenberg

Der Bedarf an Artikeln
des mittel- bis langfristi-
gen Bedarfs wird haupt-
sdchlich auBerhalb ge-
deckt.
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Wo kaufen die Besucher der Stadt Schmallenberg die folgenden Artikel hauptsédch-

lich ein?

Grafik 24

Einkauf von Artikeln des mittelfristigen Bedarfs
in Schmallenberg/Bad Fredeburg

Angaben in % der Befragten

41%
alles/das melste In Schmal
lenberg/Bad Fredeburg

etwa zur Hilfte in Schmal-
lenberg/Bad Fredeburg

H Stadtgebiet
@ von auBerhalb

wenlg In Schmallenberg/
Bad Fredeburg

alles oder das meiste in
einem anderen Ort

Quolle: Fioge 4; Py boll Bed

Grafik 25

Einkauf von Artikeln des langfristigen Bedarfs
in Schmallenberg/Bad Fredeburg

Angaben In % der Befragten

3%
alles/das meiste In Schma
lenberg/Bad Fredeburg

etwa zur Hilfte In Schmal-
lenberg/Bad Fredeburg

13%

Stadtgebiet

wenig In Schmallenberg/ 5
B% Evon auBerhalb

Bad Fredeburg

alles oder das meiste In
einem anderen Ort

Quelle: Fiage 4: P bal Bad Fisdabuig

Einkauf der auswdértigen
Besucher in der Stadt
Schmallenberg:

Téaglicher

Bedarf 28 %
Mittelfristiger

Bedarf 18 %
Langfristiger

Bedarf 10 %

46






Wo kaufen die Besucher der Stadt Schmallenberg die folgenden Artikel hauptséch-

lich ein?

Grafik 28

Elnkauf/Gastronomief
Bummel

Behdrde/Arztbesuch/
Beruf

Tagesausflug

Urlaub/Kur/Klinik-
aufenthalt

Einkauf von Artikeln des langerfristigen Bedarfs
in Schmallenberg/Bad Fredeburg

Angaben in % der Befragten

H alles oder das meiste ©etwa zur Hilfte In S u. BF

Hwenig in S u. BF O alles o. das meiste woanders

Quelle: Frage 4; Passanlenbelragung Schmallenberg,Bad Fredeburg

Langfristiger Bedart:
Tagesaus-

fliigler 14 %
Urlaubs-/

Klinikgéste 15 %
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Welche Einkaufsméglichkeiten vermissen die Biirger in der Stadt Schmallenberg?

Grafik 29

Vermifte Einkaufsméglichkeiten in Schmallenberg
Angaben in % der Nennungen {(Mehrfachnennungen), n = 201

besseres Bekleidungsangebot

EDOB_. Haka, Jugendmode,
pezialgesch., ondergrdfsen]

Kaufhaus

Lebensmitteldiscounter

Computer-/Elektronikshop

Zoogeschift

Baumarkt

Musikgeschaft

GroBhandel Elektro

gréferer Wochenmarkt

Spielwaren

Quele: Fraga 2 a; Haushaltsbefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg

Grafik 30

VermiBte Einkaufsmaglichkeiten in Bad Fredeburg
Angaben in % der Nennungen (Mehrfachnennungen), n = 146

besseres Bekleidungsangebot
SSDOB_. Haka, Jugendmode,
pezialgesch., Sondergréfien)

42%

Haushaltswaren/Geschenkart.

Baumarkt

Kaufhaus

Schuhe/Lederwaren

Lebensmitteldiscounter

groBerer Wochenmarkt

Quelle: Frage 2 a; | gung

&~ An erster Stelle der

vermiBten Ein-
kaufsmoglichkei-
ten im Stadtgebiet
Schmallenberg
steht der textile-
bzw. Bekleidungs-
sektor.

Dariiber hinaus werden
ein Kaufhaus, ein Anbie-
ter fiir Haushaltswaren
sowie ein Bau- und
Heimwerkermarkt ge-
wiinscht.
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Weiche Dienstleistungsangebote vermissen die Biirger in der Stadt Schmaﬂenbérg?

Grafik 31

VermifBte Dienstleistungsangebote in Schmallenberg

Angaben in % der Nennungen (Mehrfachnennungen), n= 123

Fachdrzte (HNO, Orthop.,
Augenarzt, Gynakologe)

Schuster

Offnungszeiten &ffentl. Einrichtungen
Aulenstelle Verwaltung
Mc Donalds ’
Programmkino

OPNV besser und billiger
Reinigungsbetriebe
dffentliche Toiletten
besseres Schwimmbad

Tanzlokal, Disco

Quelle: Frage 2 b | ira berg, Bad Fredeburg

Grafik 32

VermiBte Dienstleistungsangebote in Bad Fredeburg
Angaben in % der Nennungen (Mehrfachnennungen), n = 59

Fachirzte (HNO, Orthop., onpnssasaaninsmssneny
Augenarzt, Gynakologe) i
besseres Bekleidungsangebot

Freizeitangehote

offentliche Toiletten
besseres Schwimmbad
Reinigungsbetriebe
AuBienstelle Verwaltung
schones Cafe
KfZ-Werkstitten
bessere Gastronomie
mehr Hotels
Programmkino
Schuster

Mc Donalds

Queile: Frage 2 b; H: agung Schmallenberg, Bad Fi

Im Dienstlei-
stungssektor wird
eine Erweiterung .
des Facharztan-
gebots gewiinscht.
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Einkaufshdufigkeit der Biirger der Stadt Schmallenberg in anderen Einkaufsorten

auBerhalb?

Grafik 33

Einkaufshiufigkeit in den anderen Einkaufsorten
(mindestens 1 x pro Woche)

dargestellt nach Wohnortbereichen
Angaben in % der Befragten, n = 578

Schmallenberg
Bad Fredeburg
sonstige Ortsteile
Berghausen
Bodefald Land
Dorlar

Freihelt Bédefeld
Fleckenberg
Grafschaft
Lenne
Oberkirchen
Rarbach
Wormbach

Qualle: Frags 3; HauthaRksbefragung Schmallsnberg, Bad Fredaburg

& Stirkste Einkaufs-

h&ufigkeit in Ein-
kaufsorten auBer-
halb der Stadt
Schmallenberg in
den landlichen
Ortsbereichen.
Héchste Werte in:

* Bodefeld Land

* Freiheit Bédefeld
* Berghausen

* Lenne

Einkaufsh&ufigkeit nach
aullerhalb in Schmal-
lenberg und Bad Frede-
burg unter 10 %.

Wichtige Faktoren bei einem ldangeren Einkaufsbummel?

Grafik 34

Fir den Einkaufsbummel wichtige Faktoren
Urteil: sehr wichtig/wichtig

Angaben in % der Nennungen
groBe Auswahl
glinstige Preise
freundliche Bedienung
gute Parkmdglichkeiten
kurze Wege

Einkaufserlebnis

Quelle: Frage 7, Haushatsbekagung Schmallsnberg, Bad Fredeburg

B  GroBe  Auswahl,

giinstige  Preise,
freundliche Bedie-
nung und gute
Parkmdglichkeiten
sind die wichtig-
sten Faktoren der
Biirger der Stadt
Schmallenberg
beim Einkaufs-
bummel.

Aber auch kurze Ein-
kaufswege und ein posi-
tives Einkaufserlebnis
sind fiir mehr als die
Hilfte der Befragten
wichtig.
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Welches ist der Anla3 der Besucher fiir einen Aufenthalt in Schmallenberg und Bad

Fredeburg?

Grafik 35

AnlaB des Aufenthaltes

Angaben in % der Befragten

Einkaufen, Burmmeln, 53%

Gastronomiebesuch

Urlaub, Kur,
Klinikaufenthalt

Tagesausflug

Behdrdenbesuch,
Beruf, Arztbesuch

Besuch Bekannte,

Verwandte

Schwimmbadbesuch

Sonct B Schmallenberg
onstiges H17% & Bad Fredebury

Quella: Frags 1; Passantonbelfragung Schmallenberg, Bad Fradeburg

Grafik 36

AnlaB des Aufenthalts
in Schmallenberg/Bad Fredeburg

Angaben in % der Befragten

Einkaufen, Bummeln,
Gastronomiebesuch

Urlaub, Kur,
Klinikaufenthalt

Tagesausflug

Behérdenbesuch,
Beruf, Arztbesuch

Besuch Bekannte,

Verwandte
Schwimmbadbesuch
B Stadtgebiet
Sonstiges von auBerhalb
Quoelle: Frage 1; P: bafragung g. Bad Fradeburg

Einkaufen und Ga-
stronomiebesuch

sind in Schmallen-
berg, Urlaub/Kur/
Klinikaufenthalt in
Bad Fredeburg der
wichtigste AnlaB
fir einen Aufent-
halt in der Stadt.
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2.4  Kaufkraftbewegungen und Kaufkraftbindung im Stadtgebiet
KaufkraftabfluB

Nach den Ergebnissen der reprasentativen Bilrgerbefragung - Frage 1 der Haushaltsbe-
fragung - kann anndhernd der KaufkraftabfluR aus dem Stadtgebiet von Schmallenberg
berechnet werden.

Demnach lassen sich folgende GréRenordnungen errechnen:

KaufkraftabfluB
aus der Gesamtstadt 49 Mio. DM = 22 % des vorhandenen Kaufkraftpotentials

davon:
KaufkraftabfluR aus Schmallenberg 8 Mio. DM = 16 % des Gesamt-Kaufkraftabflusses

KaufkraftabfluB aus Bad Fredeburg 5 Mio. DM = 10 % des Gesamt-Kaufkraftabflusses

KaufkraftabfluB aus den iibrigen
Ortsteilen 36 Mio. DM = 74 % des Gesamt-Kaufkraftabflusses

Somit entfallen ca. drei Viertel des ermittelten Kaufkraftabflusses auf die landlichen
Ortsbereiche der Stadt Schmallenberg.

Grafik 37
_KaufkraftabfluB Kaufkraftbewegungen Kaufkraftzufiug
L T ey Ay .
s desamt in Schmallenberg esamt
2 :
: |
e B c
= Kaufkraftpotential % @
3 Stadt Schmailenberg r-
x
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Kaufkraftabfluf 1996 nach Warengruppen aus den 3 Standortbereichen nach
auBerhalb in Mio. DM

Branchen Schmallen- Bad Cristeile Gesamt
berg Fredeburg
Nahrungs- und GenuRmittel 0,4 - 6,9 7,3
Pharmazeutische, medizin. u. orthopédische Artikel - - 1,6 1,6
Drogerie, ParfUmerie, Kosmetikartikel 0,1 0,1 0,9 1.1
Blumen, Pflanzen, zoologische Artikel 0,3 0,2 1.1 1,6
Kurzfristiger Bedarfsbereich 0.8 0,3 10,5 11,6
Schreibwaren, Barobedarf, Bucher, Zeitschriften 0.1 - 0,7 0,8
Damenbekleidung 1,0 0,7 3.4 5,1
Herrenbekleidung 0,5 0,4 1,7 2,6
Baby-/Kinderbekleidung 0.1 0,1 0,5 0,7
Da.-, He.-, Ki.-W4asche, Strumpfe 0,2 0.1 0,7 1,0
Heimtextilien, sonstige Textilien 0,3 0,4 1,6 23
Schuhe/Lederwaren 0,4 0,3 1,7 2,4
Spielwaren 0,1 0,1 0,5 0,7
Sportartikel/-bekleidung 0,2 0,1 0,7 1,0
Mittelfristiger Bedarfsbereich 2,9 2,2 11,5 16,6
Heimwerker-/Gartenbed., Farben, Bodenbel., Tapeten 1.3 0,5 4,5 6,3
Glas, Porzellan, Keramik, Hausrat 0,1 0,1 0,9 1.1
Mébel incl. Kiicheneinrichtung 0,9 0,9 3,0 4,8
Foto/Optik 0,2 0,1 0,6 0,9
Uhren, Schmuck 0,2 0,1 05 0,8
Elektroartikel, elektr. Haushaltsgerite, Beleuchtung 0,2 0,2 1,0 1.4
Radio/TV/Video, Computer/-zubehér 0,6 0,3 1,8 2,7
Sonstige Einzelhandelswaren 0,6 0,3 1,6 2,5
Langfristiger Bedarfsbereich 4,1 2,5 13,9 20,5
Insgesamt 7.8 5,0 35,9 48,7
Kaufkraftzuflu
Nach der Formel:
U=K.,A+Z
U= ortlicher Einzelhandelsumsatz
K=  ortlich vorhandene Kaufkraft

A= ortlicher KaufkraftabfluR aus der Stadt Schmallenberg nach auRerhalb

Z= Kaufkraftzuflu® von auRerhalb

lant sich der Kaufkraftzuflu@ von auBerhalb der Stadtgrenzen nach Schmallenberg er-

rechnen.
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Danach flieRen dem Einzelhandel im gesamten Stadtgebiet von auBerhalb insgesamt 21
Mio. DM zu. Das sind 11 % des im Jahre 1996 getitigten Umsatzes.

Nach Bedarfsbereichen ergeben sich folgende Werte in Mio. DM:

KaufkraftzufluB:

Kurzfristiger Bedarfsbereich 0,5
Mittelfristiger Bedarfsbereich 20,0
Langfristiger Bedarfsbereich 04
Gesamt 20,9

Dieses Ergebnis weist daraufhin, daR der Kaufkraftzuflu® von auBerhalb hauptséchlich
in die Branchen des mittelfristigen Bedarfsgttersektors flielt, dabei vor allem in den

textilen Sektor.

Kaufkraftbindung

Aus Kaufkraftpotential und Kaufkraftabflu® &Rt sich die Kaufkraftbindung errechnen.
Diese liegt mit knapp 80 % deutlich tiber dem Durchschnittswert vergleichbarer Mit-

telzentren, dabei insbesondere im kurzfristigen Bedarfsgitersektor.

Die "schwichste" Bindung (unter 60 %) ergibt sich nach der durchgefihrten Bran-

chendifferenzierung vor allem im textilen Bereich:

- Herrenbekleidung 44 %
- Damenoberbekleidung 49 %
- Baby-/Kinderbekleidung 54 %
- Da.-, He.-, Kinder-Wé&sche . 55 %
- Heimtextilien 60 %
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Kaufkraftbindung am Ort 1996 nach Warengruppen in %

Gesamt Schmallen- Bad
Branchen berg Fredeburg
Nahrungs- und Genu3mittel 92 98 100
Pharmazeutische, medizinische u. orthopédische Artikel 83 100 100
Drogerie, Parfimerie, Kosmetikartikel? 88 95 36
Blumen, Pflanzen, zoologische Artikel 74 77 80
Kurzfristiger Bedarfsbereich 89 97 98
Schreibwaren, Blrobedarf, Bicher, Zeitschriften 88 94 100
Damenbekleidung 49 59 57
Herrenbekleidung 44 50 43
Baby-/Kinderbekleidung 54 67 50
Da.-, He.-, Ki.-Wé&sche, Strimpfe 55 60 75
Heimtextilien, sonstige Textilien 60 77 60
Schuhe/Lederwaren 61 72 70
Spielwaren 68 80 75
Sportartikel/-bekleidung 66 67 80
Mittelfristiger Bedarfsbereich 61 70 67
Heimwerker-/Gartenbedarf, Farben, Bodenbelage, Tapeten 70 73 85
Glas, Porzellan, Keramik, Hausrat 79 92 88
Mébel incl. Kicheneinrichtung 68 74 66
Foto/Optik 77 78 84
Uhren, Schmuck 75 72 80
Elektroartikel, elektr. Haushaltsgerate, Beleuchtung 84 90 86
Unterhaltungselektronik, Computer 81 82 87
Sonstige Einzelhandelswaren 45 40 58
Langfristiger Bedarfsbereich 73 76 80
Insgesamt 79 85 86

1) in % vom Kaufkraftpotential der Stadt
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v Wertung der Untersuchungsergebnisse und Entwicklungsméglichkeiten
der Stadt Schmallenberg als Einkaufsstadt

1 Allgemeine Strukturverdnderungen im Bereich der Absatzwirtschaft

Die Einzelhandelsentwicklung in Deutschland ist nach wie vor von einer starken Dynamik
gepragt. Auf der einen Seite dndern sich Zielgruppen und Verbraucherverhalten: Immer
mehr Single-Haushalte, immer weniger konsistente Verhaltensmuster, immer mehr paral-
lel bestehende Konsumenten-Typen, immer starkere Polarisierung zwischen rationalem
Beschaffungskauf und erlebnisorientietem Shopping.

Auf der anderen Seite haben es konsequenter Einsatz moderner Informationstechnik
und zunehmend internationale Beschaffungs- und Absatzstrukturen im Einzelhandel in
den vergangenen Jahren vor allem den grofen Filialunternehmen ermoglicht, ihre Wett-
bewerbsposition gegentber mittelstédndischen Betrieben auszubauen.

Der Verdrangungswettbewerb wurde durch konjunkturbedingte Umsatzstagnation in den
vergangenen Jahren noch verstérkt. Verbunden damit war eine zunehmende Verlage-
rung von Einzelhandelsflachen aus den Innenstédten an die Peripherie.

° Der problemlose Massenbedarf (sog. "Kofferraum-Einkauf") wird inzwischen gréi-
tenteils an der Peripherie gedeckt, die SB-Warenh&duser und Verbrauchermirkte
haben einen hohen Marktanteil erreicht.

° Die Zahl der Fachmérkte im Nonfood-Bereich nimmt zu, sie werden in Stadtrand-
gebieten angesiedelt und entziehen den Innenstadten Kaufkraft; diese Branchen-
gruppierungen beziehen sich inzwischen auf nahezu alle Warengruppen.

° Die Warenhduser klassischer Pragung muBten leichte EinbuBen hinnehmen,
ihre Marktanteile liegen gegenwartig bei knapp 5 % mit abnehmender Tendenz.
Zunehmend werden weniger rentable Sortimente aufgegeben und freiwerdende
Fldchen an Spezialanbieter oder Dienstleister vermietet bzw. auch eigene Toch-
terunternehmen in die Warenh&user aufgenommen.

° Die Kommunen versuchen, der Entwicklung an der Peripherie durch die Férderung
attraktiver innerstidtischer Geschiftszentren entgegenzuwirken; sie sind ge-
kennzeichnet durch verkehrsberuhigte FuRgé&ngerzonen, Ladenpassagen und
Uberdachte Galerien in attraktiver Baugestaltung sowie ausreichende Parkmdg-
lichkeiten in akzeptabler Entfernung zu den Geschéaftszentren.
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Der Facheinzelhandel ist in einer schwierigen Situation, kann aber seine durchaus vor-
handenen Chancen durch Orientierung am Markt und Einstellen auf "individuelles Ver-
braucherverhalten" nutzen und ausbauen. Eine Abgrenzung von den oft als anonym
empfundenen Gromarkten bzw. uniformen Filialisten ist aber durchaus méglich, wenn
eine eindeutige Firmenkonzeption existiert, eine Konzentration auf die individuellen Ziel-
gruppen stattfindet und eine Profilierung Gber Sortimentskompetenz und Servicequalitat
erfolgt.

Die gesamten Einzelhandelsverkaufsflachen in der Bundesrepublik sind in den vergan-
genen Jahren kontinuierlich gewachsen. GemaR Handels- und Gaststéattenzahlung von
1993 lag die durchschnittliche Ausstattung bei 1,15 gm/Einw. (1985: 0,97 gm/Einw.).

Im Schnitt lagen 1993 aber davon nur noch 42,0 % der Verkaufsfldchen in der Innen-
stadt (1985: ca. 60 %), 33,5 % in Nebenzentren oder Wohngebieten und 25,4 % in peri-
pheren Lagen ("Grine Wiese"). In Schmallenberg erreicht die Verkaufsflachenausstat-
tung - bedingt durch ein relativ groRes und in weiten Teilen I&ndlich geprégtes Einzugs-
gebiet - mittlerweile einen Wert von 1,7 gm/Einwohner.

Viele Einzelhandelsunternehmen in den Innenstddten haben mittlerweile erkannt, daf
Marketing nur fiir den eigenen Betrieb zur Sicherung des Standorts nicht ausreicht,
sondern nur eine Koordinierung der Aktivitdten der Wirtschaft (Einzelhandel, Gastrono-
mie, Dienstleistung) und der Stadt zu gemeinsamen Strategien fiihrt, die erfolgreich sind.
Seit einigen Jahren existieren daher in vielen Stadten Marketing-Initiativen, deren Arbeit
tber die Ublichen Aktionen einer reinen Werbegemeinschaft weit hinaus geht (z.B.
Weihnachtsmarkt). Auch die groRen Warenh&user und Filialunternehmen geben die
anféngliche Zurlickhaltung gegeniiber Stadt-Marketing nach und nach auf und beteiligen
sich an Arbeitskreisen und Aktionen.
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2 Kaufkraft- und Umsatzentwicklung

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Gutachtens herrschte nach wie vor Unsicherheit
Uber die Auswirkungen verschiedener politischer Entscheidungen auf die einzelhandels-
relevante Kaufkraft und damit die Basis fir Umsatz.

So ist insbesondere unklar,
e wann die gegenwartige Konsumflaute im Einzelhandel zu Ende geht,

» welche Entlastungen fir die Konsumenten die geplante "groRe Steuerreform" wirklich
bringt,

o inwieweit die Biirger bereit sind, zuséatzlich verfligbares Einkommen im Einzelhandel

auszugeben.

Die BBE Unternehmensberatung (Kéln) erwartet in ihrem Strategiereport ("Der Handel:
Strategie Outlook '97") fur 1997 ein "maximal ausschépfbares Wachstumspotential von
10 Mrd. DM", das entspricht einer durchschnittlichen Steigerung der Verbrauchsausga-
ben pro Kopf der Bevélkerung von ca. 120 DM/Jahr.

Proportional auf die Situation in Schmallenberg Ubertragen, bedeutet das fur 1997 eine
mogliche Steigerung des Einzelhandelsumsatzes von derzeit ca. 198 Mio. DM auf
ca. 202 Mio. DM pro Jahr. A

Neben der Entwicklung der verfligbaren Einkommen wirken sich langerfristig vor allem
Veranderungen im Nachfrageverhalten auf das zu erwartende Umsatzvolumen fiir den
Einzelhandel in Schmallenberg aus. Nach den bundesweit zu erwartenden Bran-
chenentwicklungen darf bis zum Jahr 2000 von folgender Umsatzentwicklung ausge-
gangen werden:
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Wachstumsentwicklung fiir einzelne Branchen bis zum Jahr 2000

Branche Wachstum (real) Wachstum
bis zum Jahr in Schmallen-
2000 berg

(in Mio. DM)
Lebensmittel +0,6 % +0,5
Drogerie/Parfiimerie +41% +24
Schreibwaren/Biiro/Blicher +58% +0,2
Bekleidung +6,7% +1,5
Heimtextilien +32% +0,1
Schuhe/Lederwaren +51% +0,3
Sportartikel/-schuhe +8,5% +0,2
Spielwaren +44% +0,2
Bau- und Gartenbedarf +39% +0,7
Hausrat/GPK +-0,0 % +/-0,0
Mabel/Kiichen +7,9 % +0,9
Foto/Optik/Uhren/Schmuck +6,0% +0,4
Elektro/Unterhaltungselektronik/Computer +6,9% +1,2
Summe +3,5% + 6,6

Quelle; BBE Unternehmensberatung; eigene Berechnungen

Wachstumsmaérkte sind demnach vor allem die Bereiche Sportartikel, Mobel, Unterhal-
tungselektronik und Bekleidung. Selbstverstandlich ist zu beachten, daf} die meisten
Branchen 1996 zum dritten Mal in Folge Umsatzriickgdnge hinnehmen muften und die

Wachstumsraten zum Teil lediglich wieder zum Erreichen des alten Niveaus flhren.

Die Bereiche Lebensmittel und Hausrat/Glas/Porzellan/Keramik werden demnach real
nicht mehr (wesentlich) wachsen.

Unabhangig von zuklnftigen Verschiebungen der Kaufkraftverflechtung im Einzugsge-
biet, ist fur Schmallenberg also bis zum Jahr 2000 mit einem realen Umsatzzuwachs von
ca. 7 Mio. DM bzw. 3,5 % zu rechnen. Dieser bewegt sich aber in einem so begrenzten
Rahmen, daR sich die Erfordernis der Ausweisung zusatzlicher Verkaufsflaichen zur
Realisierung dieser Umséatze nicht ergibt. Vielmehr sollten sie von den vorhandenen Ver-
kaufseinrichtungen Gber eine héhere Flachenproduktivitat erreicht werden.
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Die Ergebnisse der Verkaufsflaichen- und Umsatzermittiung lassen den Schiuff zu, dal

die Verkaufsflachenproduktivitat in Schmallenberg in den meisten Branchen unter dem
Landesdurchschnitt flir Nordrhein-Westfalen liegt.

3 Grundsitzliche Méglichkeiten einer intensiveren Marktausschdpfung fiir
den Einzelhandel im Stadtgebiet von Schmallenberg

Die weitere Starkung des Mittelzentrums Schmallenberg und damit die Erhéhung der An-
ziehungskraft des ortsanséssigen Einzelhandels hangen grundséatzlich von der Frage ab,
inwieweit es moglich ist, den vorhandenen KaufkraftabfluR aus dem Stadtgebiet zu re- -
duzieren und den KaufkraftzufluB von auferhalb zu erhdéhen bzw. das vorhandene
Kundeneinzugsgebiet zu erweitern. Letzteres ist vor dem Hintergrund des Wettbe-
werbs der Einkaufsstandorte der Region sehr schwierig, da sich heute Einzugsgebiete
geographisch kaum mehr erweitern lassen.

Die "HauptstoBrichtung" muR daher auf eine starkere Ausschopfung des vorhande-
nen Marktgebietes abzielen. Im Vordergrund der Bemihungen steht dabei der Kernort
Schmallenberg, der in erster Linie Gberdrtliche Versorgungsfunktionen wahrnimmt und
mit entsprechenden Angeboten im mittel- und langfristigen Bedarfsgltersektor die not-
wendigen Voraussetzungen erflllt (Branchenmix, Einkaufsatmosphére, Durchmischung
mit Dienstleistungseinrichtungen, stadtebauliche Voraussetzungen).

Gleichwohl hat aber auch der Stadtteil Bad Fredeburg fiir die Versorgung der Bevdlke-
rung eine nicht zu vernachléssigende Bedeutung, da hier neben der Versorgung mehre-
rer umliegender Ortsteile im Norden der Stadt der Fremdenverkehr einen besonderen
Stellenwert hat. Dies wird durch die Ergebnisse der Birger- und Besucherbefragung

verdeutlicht.

Auch einige grofiere Ortsteile im Stadtgebiet haben wichtige Versorgungsfunktionen im
Bereich der Nahversorgung.
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Reduzierung des Kaufkraftabflusses

Die Ergebnisse der Kaufkraft- und Umsatzberechnungen weisen darauf hin, daR im
Stadtgebiet von Schmallenberg mit 80 % im Vergleich zu zahlreichen anderen Mittelzen-
tren bereits eine Gberdurchschnittlich hohe Kaufkraftbindung erzielt wird. Dies betrifft
insbesondere den Kernort Schmallenberg (85 %), aber auch das Nebenzentrum Bad
Fredeburg (86 %).

Das Gesamtergebnis der Kaufkraftbindung im Stadtgebiet wird in erster Linie durch
deutlich héhere Kaufkraftabfllisse aus den zahlreichen Ortsteilen nach auRerhalb in an-
dere Einkaufsstandorte der Region beeinfluft.

Kurzfristiger Bedarfsbereich

Im Bereich der Versorgung mit téglichem Bedarf ergibt sich mit 97 % in Schmallenberg
und 98 % in Bad Fredeburg eine auRerordentlich hohe Kaufkraftbindung, die insbeson-
dere durch das Angebot im Lebensmittelsektor, aber auch bei Apotheken beeinfluit
wird. In diesen Bereichen ist der KaufkraftabfluB nach auBerhalb fast zu vernachlis-

sigen.

Ein deutlich héherer KaufkraftabfluR im kurzfristigen Bedarfsbereich mit rd. 10 Mio. DM
ist in den landlichen Ortsteilen zu verzeichnen.

Mittelfristiger Bedarfsbereich

In diesem, einen Einkaufsstandort prdgenden Angebotsbereich ergibt sich vor allem im
textilen Sektor und bei Schuhen mit immerhin 14 Mio. DM ein tber dem Durchschnitt
liegender KaufkraftabfluR.

Langfristiger Bedarfsbereich

Bei langfristigen Gutern wird der KaufkraftabfluR von rd. 20 Mio. DM vor allem durch die
Branchen "Heimwerkerbedarf, Mébel sowie Unterhaltungselektronik" gepragt.
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Fast drei Viertel der aus dem Stadtgebiet von Schmallenberg abflieRenden Kaufkraft ent-
fallen auch hier auf die l1&andlichen Ortsteile.

Mdogliche GréRenordnung der Reduzierung des Kaufkraftabflusses

Kurzfristiger Bedarfsbereich

Nach der Erfahrung aus anderen Mittelzentren &3t sich der Kaufkraftabflu® i.H.v. rd.
12 Mio. DM von 11 % auf 5 % reduzieren. Damit wirde sich eine Erhéhung der Kauf-

kraftbindung um rd. 6 Mio. DM ergeben.

Mittelfristiger Bedarfsbereich

Der derzeitige KaufkraftabfluR nach auBerhalb - vor allem im textilen Sektor und bei
Schuhen - liegt bei rd. 17 Mio. DM. Das sind fast 40 % des vorhandenen Kaufkraftpo-
tentials. Eine Reduzierung auf 25 % KaufkraftabfluR wlrde eine zuséatzliche Kaufkraft-

bindung von rd. 6 Mio. DM erbringen.

Langfristiger Bedarfsbereich

Der in diesem Bereich vorhandene Kaufkraftabflu® von rd. 20 Mio. DM liee sich von
derzeit 27 % auf 20 % reduzieren und ergébe damit eine zusétzliche Kaufkraftbindung

von weiteren 5 Mio. DM.

Auf der Grundlage der durchgeflhrten Berechnungen wére nach Ansicht des Gutachters
eine Gesamtreduzierung des Kaufkraftabflusses im Stadtgebiet von Schmallenberg
um etwa 17 Mio. DM erreichbar.

Maoglichkeiten einer Erhdhung des Kaufkraftzuflusses aus dem Marktgebiet des Mit-

telzentrums Schmallenberg

Der Gesamtumsatz des Einzelhandels der Stadt Schmallenberg i.H.v. 198,4 Mio. DM im
Jahre 1996 setzt sich aus dem Umsatz mit Kunden aus dem Stadtgebiet, dem Umsatz
mit Kunden aus dem Einzugsbereich - aulerhalb der Stadtgrenzen - sowie dem Umsatz

mit Gasten zusammen.
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Im Zusammenhang mit der Abgrenzung des Marktgebietes, das neben dem Stadtgebiet
von Schmallenberg auch die Ortsbereiche benachbarter Stddte und Gemeinden ein-
schlief’t, wurde im Marktgebiet auRerhalb der Stadtgrenzen ein weiteres, fUr den
Schmallenberger Einzelhandel potentielles Kaufkraftpotential von rd. 100 Mio. DM ermit-
telt.

Aus Kaufkraftpotential, Umsatz und Kaufkraftabflu® konnte der KaufkraftzufluR von
auferhalb der Stadtgrenzen errechnet werden. Dieser Zuflul hat derzeit eine Grolken-
ordnung von rd. 20 Mio. DM, die sich auf die 3 Bedarfsgltersektoren wie folgt aufteilen:

Kurzfristiger Bedarfsbereich 0,5 Mio. DM
Mittelfristiger Bedarfsbereich 19,9 Mio. DM
Langfristiger Bedarfsbereich 0,4 Mio. DM

Diese Werte machen deutlich, da sich der KaufkraftzufluR von aufRerhalb zu 95 % auf
Warengruppen des mittelfristigen Bedarfsbereichs konzentriert, der zum groten Teil
durch die Textil- und Schuhbranche béstimmt wird.

Der Gesamtanteil des Kaufkraftzuflusses von aullerhalb betrdgt 11 % des Gesamt-

umsatzes und rd. 20 % der Kaufkraft auRerhalb der Stadtgrenzen.

In den Kernort Schmallenberg flieken 67 % und in das Nebenzentrum Bad Fredeburg
22 % der Kaufkraft des gesamten Stadtgebietes und des Umlandes. Dieser Wert unter-
streicht vor allem flr den Kernort Schmallenberg die Bedeutung des Kundeneinzugs-
gebietes aulerhalb des Stadtteils.

Chancen zur stédrkeren Marktausschépfung

Das Mittelzentrum Schmallenberg muR® nach den Ergebnissen der Befragungen und Be-
rechnungen in der Lage sein, das vorhandene Marktgebiet noch starker auszuschopfen.

Bei einer Erhéhung des Kaufkraftzuflusses von derzeit 20 % aus dem unmittelbaren Um-

land der Stadt Schmallenberg auf 50 % lieRe sich ein zusitzliches Kaufkraftpotential
i.H.v. ca. 30 Mio. DM durch den értlichen Einzelhandel binden.
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Zusitzliche Umsatzmdglichkeiten

Durch Verringerung des Kaufkraftabflusses um 17 Mio. DM und eine Erhéhung des
Kaufkraftzuflusses um 30 Mio. DM ergeben sich langfristig zusatzliche Umsatz-
moglichkeiten fir den Einzelhandel der Stadt Schmallenberg in einer GréRen-
ordnung von 47 Mio. DM. Das sind 23 % des z.Z. getatigten Einzelhandelsumsatzes
und 14 % des gesamten Kaufkraftpotentials im Marktgebiet der Stadt Schmallenberg.

Das zuséatzliche Kaufkraftpotential, das sich hauptsachlich aus der Kaufkraft des Markt-
gebietes im mittel- und langfristigen Bedarfsglitersektor rekrutiert, sollte vornehmlich in
dem Haupteinkaufsstandort Schmallenberg gebunden werden. Daher wird folgende Auf-
teilung vorgenommen:

Zusitzliche Kaufkraftbindung in Schmallenberg 40 Mio. DM
Zusdtzliche Kaufkraftbindung in Bad Fredeburg 7 Mio. DM

Dieses zusatzlich langfristig bindungsfahige Kaufkraftpotential ist nur aufgrund der solita-

ren Lage der Stadt Schmallenberg auflerhalb der Ballungszentren moglich.

4 Zukinftige Verkaufsflichenpotentiale im Stadtgebiet von Schmallenberg

Der potentielle Mehrumsatz von rd. 47 Mio. DM kann grundsétzlich Gber eine Erhéhung
der Verkaufsflachenproduktivitdt und/oder eine Verkaufsflachenerweiterung erwirtschaf-
tet werden. Es sollte angestrebt werden, mindestens 10 % des Mehrumsatzes, d.h. ca. 5
Mio. DM, durch eine Steigerung der Flachenleistung bei den bestehenden Verkaufsfla-
chen zu erwirtschaften.

Die verbleibenden rd. 42 Mio. DM wirden bei einer durchschnittichen Umsatzleistung
von 9.320 DM'"! pro Verkaufsflache eine Gesamt-Verkaufsflichenerweiterung von
insgesamt ca. 4.500 gm erméglichen. Dies bedeutet fiir den Kernort Schmallenberg
rd. 3.700 gm und fur Bad Fredeburg rd. 800 qgm.

L Euro Handelsinstitut e.V., Kéln (EHI) - "Handel aktuell '96"
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Die ausgewiesene zusitzliche Flichendimensionierung sollte als Richtwert betrachtet
werden.

Darlber hinaus ist es selbstversténdlich jederzeit méglich, in den Kernbereichen der
Stadtteile Schmallenberg und Bad Fredeburg Flichenarrondierungen vorzunehmen,
die sich allerdings in GréRenordnungen unterhalb der GroRflachigkeit bewegen sollten.
Es ist sogar erwlinscht, durch weitere mittelstédndische Anbieter den Branchenmix und

damit die Angebotsvielfalt in den Haupteinkaufsbereichen zu verbessern.

Diese rechnerisch mégliche Gesamtverkaufsflachenerweiterung ist nur dann zu reali-
sieren, wenn der Branchenmix am Standort Schmallenberg verbessert wird und weitere
kompetente Einzelhandelseinrichtungen in zentraler Standortlage geschaffen wer-
den, die eine entsprechende Anziehungskraft - vor allem auf das Umland - ausiiben.

Weitere Voraussetzung ist ein qualifiziertes Standortmarketing, bei dem die Marketing-
instrumente des Handels (z.B. Einkaufsatmosphére, positive Geschéftspolitik, Bedie-
nungsqualitat, angemessenes Preis-Leistungs-Verhaltnis, Warenqualitdt, gemeinschaft-
liche Aktionen) gezielt eingesetzt werden.
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Vi Stadt- und gewerbeplanerisches Konzept

1 MeinungséuRerungen der Bevdlkerung und der Einzelhédndler

1.1 Erscheinungsbild der Stadt Schmallenberg als Einkaufs- und Besuchsort

(In der Auswertung wurde bewuRt eine Darstellung der nicht positiven Bewertungsanteile
gewahlt, um die Schwachpunkte herauszuheben.)

Beurteilung ausgewéhlter Imagefaktoren

Grafik 38

& Grundsitzlich po-
sitives Erschei-
nungsbild der
Stadt Schmallen-
berg bei Besu-

% 65% chern.

Image der Stadt Schmallenberg
(Urteil: "ausreichend/schlecht")

Angaben in % der Nennungen

Erreichbarkeit mit OPNV

Parkmdglichkeiten

Lediglich die Faktoren:
Parkmdglichkeiten und
Erreichbarkeit mit dem
OPNV werden stirker

Gastronomie

Erreichbarkeit mit

dem PKW kritisiert, in Bad Frede-
burg ist allerdings die
Stadtbild Kritik héher.
B Schmallenberg
Lage der Geschifte & Bad Fredebu

Quolla: Frage 5; Pacsantanbafragung Schmallonbarg, Bad Fradeburg

67



Image der Stadt Schmallenberg als Einkaufsplatz

Grafik 39

Image des Einzelhandels
in Schmallenberg/Bad Fredeburg
Urteil: médBig/schlecht

Angaben in % der Nennungen

Branchenvlielfalt

Auswahl I. d. Geschiften]
Bedlenungsfreundliichk

Fachliche Beratung

Kundendlienst/Service
Ladendffnungszeiten
Einkaufsatmosphire
Aufmachung der Geschifte

Preisniveau

Qualle: Frags 8; Haushakzbefragung Schmallsnberg, Bad Fredsburg 1}: Bad Fredeburg B Schmallenberg ]

Grafik 40

Image des Einzelhandels der Stadt Schmallenberg
bei Besuchern, die zum Einkauf, Gastronomiebesuch
und Einkaufsbummel kommen
{Urteil: ausreichend/schlecht)

Angaben in % der Belragten; (n = 113;65)
Prelsniveau B agy,
Auswabhl L. d. Geschiften
Branchenvielfalt
Offnungszeiten
Kundendienst/Service

Fachliche Beratung

Bedlenungsfreundlichkeit

Aufmachung d. Geschiifte

Einkaufsatmosphire

& Schmallenberg
B Bad Fredeburg

Quele: Frage 6; Passantenbefragung Schmallenberg,Bad Fredeburg

&  Deutliche Kritik an

Auswahl, Preisni-
veau und Bran-
chenvielfalt, aber
auch Einkaufsat-

mosphdre und
Kundendienst/Ser-
vice.

Kritischstes Urteil durch
die Bewohner, gilinstig-
stes Urteil durch die Be-
sucher.

Deutlich positiveres Ima-
ge des Einkaufsstandorts
Schmallenberg im Ver-
gleich zu Bad Fredeburg.
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Image der Stadt Schmallenberg als Einkaufsplatz

Grafik 41

Image des Einzelhandels in Schmallenberg/Bad Fredeburg
Urteil: m&Rig/schlecht
Angaben in % der Nennungen

Kundendlenst/Service
Ladendffnungszelten

Aufmachung d. Geschilte

Elnkaufsatmosphire
ESchmallenberg
Fachllche Beratung t1Bad Fredeburg
Auswahl |. d. Geschiiten
Bedlenungsfreundlichkelt

Prelsnlveau

Branchenvlelfalt

Quels; Frage 9.8 gung Schmall 9/Bad Fradeburg

Kunden urteilen deutlich
kritischer und differen-
zierter als die Einzel-
handler selbst.

Griinde fiir einen Einkauf in Schmallenberg/Bad Fredeburg bei Besuchern

Grafik 42

Griinde fiir einen Einkauf
in Schmallenberg/Bad Fredeburg

Angaben in % der Nennungen; Mehrfachnennungen maglich
Wohnort/bekannt
Nihe ; R 35%
gutes Angebot
Stadtbild/Atmosphire
Vielfalt der Geschifte
ungestérter Einkauf
zentrale Lage
attraktive Geschiifte
am Urlaubsort attraktiv

gute Parkméglichkeiten

gute Erreichbarkeit

Arbeitsplatzndhe

B Schmallenberg
Bad Fredeburg

Quella: Frage 7; Passantenbefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg

=" Fiir einen Einkauf

in Schmallenberg/
Bad Fredeburg
sprechen in erster
Linie die Bekannt-
heit und Ndhe der
Standorte.

Bei Schmallenberg wer-
den Stadtbild/Atmo-
sphére, gutes Angebot,
Vielfalt der Geschifte,
bei Bad Fredeburg der
ungestorte Einkauf, die
Attraktivitdt als Urlaubs-
ot und die gute Er-
reichbarkeit besonders
hervorgehoben.
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Griinde gegen einen Einkauf in Schmallenberg/Bad Fredeburg aus Sicht der Biirger

Grafik 43

Griinde gegen einen Einkauf in Schmallenberg
Angaben in % der Nennungen, n =309

zu wenig Parkmoglichkeiten
Preisniveau

zu wenig Auswahl
Verkehrssituation

weite Wege beim Einkauf

unfreundliche Kundenbehandlung

Branchenmischung

Offnungszeiten

Quelle: Frage 4; | fra Schmallenberg, Bad Fredebury

Grafik 44

Griinde gegen einen Einkauf in Bad Fredeburg
Angaben in % der Nennungen, n= 309

zu wenig Parkmoglichkeiten
geringe Auswahl
Verkehrssituation

weite Wege beim Einkauf

groBere Fachgeschifte fehlen

unattraktiv

Quele: Frage 4; Haushalsbefag v, Bad Fredeburg

Gegen einen Ein-
kauf sowohl in
Schmallenberg als
auch in Bad Fre-
deburg sprechen
hauptsidchlich die
Parkmoglichkei-
ten, Preis-Lei-
stungsverhdltnis
und mangelnde
Auswahl sowie die
derzeitige Ver-
kehrsbelastung in
den Kernberei-
chen.

70



Griinde gegen einen Einkauf in Schmallenberg/Bad Fredeburg aus Sicht der Besu-

cher

Grafik 45

Griinde gegen einen Einkauf
in Schmallenberg/Bad Fredeburg

Angaben in % der Nennungen; Mehrfachnennungen maglich

Prelsniveau zu hoch
zu wenlg Auswabh!
woanders besser
zu viel Verkehr

zu wenig Parkplitze

zu weit weg

zu wenig Gastronomle B Schmallenberg

Bad Fredeburg

Quelle: Frage 8; Passantenbefragung Sehmallenberg, Bad Fredeburg
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1.2  Ergebnisse der "Blrgermeisterfrage" - Kommunale MaBnahmenschwerpunkte

aus Sicht von Biirgern und Einzelhdndlern

(Fragestellung: "Wenn Sie Burgermeister waren, was wirden Sie in Schmallenberg

und Bad Fredeburg zuallererst verdndern bzw. verbessern?

Grafik 46

Biirgermeisterfrage Schmallenberg
Angaben in % der Nennungen (Mehrfachnennungen), n = 342

Parkméglichkeiten verbessern
Verkehrsberuhigung, FGZ
Intelligentere Verkehrsfithrung
Schwimmbad renovleren

keln Kopfstelnpflaster
dffentliche Tolletten
Schltzenplatz umgestaiten
Frelzelt-/Sportangebot verbessern
mehr Radwege

OPNV verbessern

mehr Splelplitze
UmgehungsstraBe

mehr Angebote fir Jugendliche

Quolle: Frage 10; mgung 9. Bad Frodeburg

Grafik 47

Biirgermeisterfrage Schmallenberg

Angaben in % der Nennungen, Mehrfachnennungen moglich, n= 61

Parkmdglichkeiten verbessern
kein zus. EH auBerh. der Kernst.
Schwimmbadkonzept

Verbess. des StraBen- u. Stadtbildes
ortlichen EH unterstlitzen
Stadtverw. effizienter/blUrgerndher
tourist. Attraktivitit stelgem
Angebote fir die Jugend erweitern
FGZ bzw. weltere Verkehrsberuh.
&ffentliche Toiletten
Stadt-Marketing realisieren

Quells; Frage 10, Batrisbzbafmgung Schmallsnbarg/Bad Fradaburg

-

Dringendste Pro-
bleme in Schmal-
lenberg:

Parkplatzangebot
Verkehrsberuhigung
Verkehrsfiihrung

Schwimmbad
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Ergebnisse der "Biirgermeisterfrage” - Kommunale Mainahmenschwerpunkte aus

Sicht von Biirgern und Einzelhdndlern

Grafik 48

Biirgermeisterfrage Bad Fredeburg
Angaben in % der Nennungen (Mehrfachnennungen), n = 199

Parkmdglichkeiten verbessern
UmgehungsstraBe S P25
Schwimmbad renovieren
Verkehrsberuhlgung
Stadtgestaltung Intensivieren

tffentliche Toiletten

Freizeit-/Sportangebot erweitern
Kulturangebot verbessern

Geschifte Konzentrieren

Qualls; Frage 10; Haushaltzbafragung Schmalionberg, Bad Fredsburg

Grafik 49

Biirgermeisterfrage Bad Fredeburg
Angaben in % der'Nennungen, Mehrfachnennungen moglich, n = 37

Verkehrsberuhigung/FuBgingerzone 36%
besseres Frelzeitangebot

tourist. Infrastruktur verbessern
Parkméglichkeiten verbessern
Kurenangebot verbessern

Varbess. des StraBen- u. Stadtbildes

Schwimmbad

Erweiterung des EH

‘Qualle: Frage 10, i g Schmallenbarg/Bad Fredaburg

&  Dringendste Pro-
bleme in Bad Fre-
deburg:

- Parkplatzangebot

- Umgehungsstra[lé

- Schwimmbadre-
novierung

- Verkehrsberuhi-
gung
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1.3 Beurteilung der Verkehrssituation im Stadtgebiet

Beim Einkauf in Schmallenberg und Bad Fredeburg benutzte Verkehrsmittel

Grafik 50

Beim Einkauf in Schmallenberg und Bad Fredeburg

benutzte Verkehrsmittel
Angaben in % der Befragten; n = 503;302

85% 85%

[m Schmallenberg @ Bad Fredeburg|

Fahrrad/
Motorrad

Bus zu Fui PKW

Quelle: Frage 5 Haushaltsbefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg

Grafik 51

Zur Anreise benutztes Verkehrsmittel
{Angaben in % der Nennungen; n =200;100)

PKW

zu Fup

Bus

Bahn

Quelle: Frage 2; Passantenbefragung Schmallenberg, Bad Fredeburg

0,
Fahrrad 1‘]& & Schmallenberg
0% B Bad Fredebur,

& Das wichtigste
Verkehrsmittel
beim Einkauf in
Schmallenberg
und Bad Frede-
burg sowie beim
Besuch der Stadt
ist eindeutig der
PKW.
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Parken in Schmallenberg und Bad Fredeburg aus Sicht der Biirger

Grafik 52

Parkplatzangebot in Schmallenberg/Bad Fredeburg

unzureichend, dargestellt nach Wohnortbereichen
Angaben in % der Befragten, n =516

Gesamt
Schmallenberg

80%

Bad Fredeburg

sonstige Stadtteile

IE Bad Fredeburg B Schmallenbergl

Quelle: Frage 9; Haushaksbefragung Sechmallenberg, Bad Fredeburg

B Fur die eindeutige

Mehrheit der Biir-
ger ist das derzei-
tige Parkplatzan-
gebot in Schmal-
lenberg und Bad
Fredeburg unzurei-
chend.

Kritik an den Parkmog-
lichkeiten wird am stérk-
sten in Bad Fredeburg
geiibt.

Am unzufriedensten mit
dem  Parkplatzangebot
sind die Bewohner der
Ortsteile.

75



Angebot des OPNV aus Sicht der Biirger

Grafik 53

Angebot des OPNV im Stadtgebiet unzureichend

Angaben in % der Befragten

Gesamt
Schmallenberg
Bad Fredeburg
sonstige Ortstelle
Berghausen
Btdefeld Land
Dorlar

Frelhelt Bddefeld
Fleckenberg
Grafschaft

Lenne
Oberkirchen
Rarbach
Wormbach o !
Quela; Frage 8; kagung Schmellenberg. Bad Fradeburg

Grafik 54

Verbesserungswiinsche zum OPNV
Angaben in % der Nennungen (Mehrfachnennungen), n =220

Glinstigere Zeittakte vor allem
In die Ortschaften

Busverb. am spiten Abend
allgem. bessere Busverb.
OPNV preiswerter

bess. Verbind. am Wochenende
bedarfshezogene Busverb.
Vernetzung der Linien

bess. Verbind. nach auBerhalb

Quelle: Frage B; Haushalsbekagung Schmallenberg, Bad Fradeburg

B Fiir jeden zweiten

Biirger der Stadt
Schmallenberg ist
das Angebot des
Offentlichen Nah-
verkehrs unzurei-
chend.

Die starkste Kritik kommt
aus den nordlichen
Ortsteilen.

Gewiinscht werden giin-
stigere Zeittakte in die
Ortsteile.
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2 Bewertung der Einzelhandelsstruktur unter gewerbeplanerischen Aspekten

2.1 Standortgl'i-é-derung

Funktion und Bedeutung der Stadt Schmallenberg als Einkaufs-, Dienstleistungs- und
Fremdenverkehrsschwerpunkt werden nicht nur durch die Qualitdt und Vielfalt der Ver-
sorgungsstruktur gepragt, sondern beruhen ebenso auf den landschaftlichen, stadtebau-
lichen und verkehrlichen Rahmenbedingungen.

Die Uberprifung der Standortgliederung des Einzelhandelsbesatzes tragt dem Umstand
Rechnung, daR® die Attraktionswirkung einer Einkaufsstadt im wesentlichen durch das
MalR der Verdichtung des Geschéftsbesatzes, die Angebotsvielfalt, die Wohn- und Auf-
enthaltsqualitdt sowie die Stadtatmosphéare bestimmt wird.

Die Standortgliederung des Einzelhandelsbesatzes orientiert sich im folgenden an der
rdumlichen Abgrenzung und der Analyse des Betriebs- und Verkaufsflaichenbestandes
nach den Standortbereichen "Schmallenberg - Innenstadt, Schmallenberg - erweiterter
Standortbereich, Bad Fredeburg und sonstige Ortsteile”. Aus gewerbeplanerischer Sicht
handelt es sich hierbei um Standorte mit unterschiedlichen Versorgungsstrukturen und
Funktionen. Die stadtebauliche Zuordnung der Einzelhandels- und sonstigen privaten
Dienstleistungsbetriebe zu den vorher genannten Standortbereichen ist wie folgt zu cha-

rakterisieren:

x Im Hinblick auf die Verteilung der Einwohner nach den hier genannten Standortbe-
reichen zeigt sich, daR das groRte Potential der Bevolkerung im Stadtgebiet
Schmallenberg in den landlichen Stadtteilen auRerhalb des Kernorts Schmallen-
berg und des Nebenzentrums Bad Fredeburg wohnt.

* Die Verteilung der Einzelhandelsbetriebe liber das Stadtgebiet hebt die Bedeutung
des Stadtkerns Schmallenberg als Uberortliches Versorgungszentrum heraus, da
hier ein Drittel aller Einzelhandelsbetriebe konzentriert ist.

¥ Die Verteilung der Verkaufsflachen generell und der Verkaufsflachen der groRfla-
chigen Einzelhandelsbetriebe weist bereits jetzt auf ein deutliches Ubergewicht der
Verkaufsflachen auBerhalb des Schmallenberger Stadtkerns hin. Hier befinden
sich Uber 40 % der Gesamtverkaufsfldche gegenilber 25 % im Kernbereich und
fast drei Viertel der Verkaufsflache der groRfi&chigen Betriebe.

* Bezogen auf die Verkaufsflache je Betrieb ist hervorzuheben, daR der Stadtkern
aufgrund der kleinteiligen Altstadtbebauung Uber vergleichsweise geringe Be-
triebsgréen verflgt, wéhrend im Bereich auBerhalb des Stadtkerns Schmallen-
berg deutlich gréRere Betriebsstrukturen vorliegen.
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Die Einzelhandelsstruktur der Gesamtstadt zeigt im Hinblick auf die rdumliche Verteilung
der Betriebe und Verkaufsflichen, da® - gemessen an der Bedeutung der Kernstadt
Schmallenberg - der gewachsene Kernbereich bereits unterreprasentiert ist und es bis-
her nicht gelungen ist, groRere Betriebe auch im Stadtkern stddtebaulich zu integrieren,
so daR sich die Einzelhandelsentwicklung in beachtlichem Mafe in nicht integrierten

Standortlagen volizogen hat.
Zur Bewertung der zentralortlichen Bedeutung der Stadt Schmallenberg im Stadtever-
gleich sind die zentralértlichen Versorgungsfunktionen der Gesamtstadt wie folgt zu be-

werten:

Strukturvergleich Schmallenberg

Kriterium Stadt Schmallenberg Vergleichsstadte 1)

Einzelhandelszentralitit
gm Verkaufsfldche je Einwohner 1,70 1,69

Umsatz-/Kaufkraftrelation 0,88 1,10

Zentrumsorientierung

Betriebsanteil Schmallenberg
Kernbereich in % 34 61

Verkaufsflichenanteil Schmallenberg

Kernbereich in % 25 51
BetriebsgroBenstruktur
gm Verkaufsfldche je Betrieb 199 168

Flachenanteil groRfldchiger Betriebe in % 45 53

1) = von ECON-CONSULT durchgefihrte Strukturuntersuchungen

Im Vergleich zu anderen Mittelzentren bestehen in puncto Einzelhandelszentralitit keine
Dt_efizite in der Verkaufsflachenausstattung je Einwohner. Allerdings ergibt sich im Hin-
blick auf die Umsatz- und Kaufkraftrelation eine deutlich unter dem Durchschnitt liegende
zentraldrtliche Bedeutung von Schmallenberg.
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Im Rahmen der Zentrumsorientierung lassen die Strukturkennziffern eine unterdurch-

schnittliche Konzentration von Einzelhandelsbetrieben und Flachen in der Schmallen-
berger Innenstadt erkennen, so daR aus gewerbeplanerischer Sicht eine unter Einzel-

handelsaspekten nicht so glinstige Standortgliederung festzustellen ist.

Bezogen auf die BetriebsgréRenstruktur des Schmallenberger Einzelhandels ist festzu-
stellen, dal die durchschnittliche Verkaufsflache pro Betrieb deutlich Gber den Werten
der Vergleichsstadte liegt. Hieraus ist abzuleiten, daB trotz des kleinstrukturierten Einzel-
handelsbesatzes im Zentrum von Schmallenberg mit mittleren und gréReren Betriebs-
formen eine Erganzung herbeigefiihrt wurde, die pgsitive Einflisse auf die Betriebsfor-
mengréRenstruktur genommen hat.

Die oben erlduterten Strukturmerkmale des Schmallenberger Einzelhandels sind dahin-
gehend zu bewerten, dal die Stadt ein Mittelzentrum darstellt, das in puncto Vielfalt des
Waren- und Dienstleistungsangebots Verkaufsflachenpotentiale und Mischung unter-
schiedlicher BetriebsgroRen und -typen noch teilweise unzureichende Versorgungs-

funktionen fiir das vorhandene Marktgebiet ausibt.

Die Bemuhungen zur Weiterentwicklung der Stadt Schmallenberg sollten auf eine Stér-
kung und Komplettierung der innerstéddtischen Einzelhandelsstruktur sowie auf eine

Sicherung und Erganzung durch stadtteilbezogene Nahversorgung konzentriert werden.

2.2 Nutzungsstruktur

Neben der groRraumigen Verteilung der Einzelhandelsbetriebe und Verkaufsflachen auf
das gesamte Stadtgebiet von Schmallenberg ist insbesondere die kleinrdumige Zuord-
nung des Einzelhandels zur Innenstadt unter gewerbeplanerischen Aspekten zu prifen.
Die innerstadtische Nutzungsintensitdt und Angebotsbiindelung des Einzelhandels be-
stimmen die Frequenz- und Attraktionswirkung eines Kernbereichs, so daR eine struktur-

bezogene Wertung erforderlich erscheint.
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Kernbereich Schmallenberg

Die Hauptintensitdtszone des innerstadtischen Versorgungszentrums Schmallenberg ist

wie folgt zu charakterisieren2:

% Die Standortgliederung der Stadtmitte wird im wesentlichen durch die West- und
OststralRe bestimmt, die im Norden im Bereich des Schiitzenplatzes wieder zu-
sammengefiihrt werden und im Stden durch den Kreuzungsbereich Fleckenberger
Strate/Unter'm Werth miteinander verbunden sind.

* Die Ost- und Weststrae sind Hauptfunktionstrdger des innerstadtischen Einzel-
handelsbesatzes, wobei sich der Besatz im Norden verdichtet und sich im Stden
als luckenhaft darstellt. Gleichwohl kann der gesamte Bereich als stadtebaulich
erlebbarer Hauptgeschaftsbereich der Stadt Schmallenberg charakterisiert werden.

* Durch ein im Jahre 1989/1990 errichtetes Geschéftszentrum an der unteren West-
strale ist bewulRt ein Schwerpunkt im Einzelhandelsbesatz geschaffen worden.

* Der Bereich zwischen Kirchplatz und Suidstral3e ist in erster Linie 6ffentlichen Ein-
richtungen vorbehalten und hat fiir den Einzelhandelsbesatz eine untergeordnete
Bedeutung. '

* Zum Zeitpunkt der Ortsbegehung im Dezember 1996 befanden sich nur wenige
leerstehende Ladeneinheiten in der Schmallenberger Innenstadt, so daf von einer
insgesamt gefestigten Einzelhandelsstruktur ausgegangen werden kann.

¥ Die Entwicklungschancen des innerstédtischen Versorgungszentrums sind uber-
wiegend darin zu sehen, dal der Kernbereich mit der unverwechselbaren Bau-
substanz nicht nur den nutzungsintensiven sozialen und kommerziellen Schwer-
punkt der Gesamtstadt darstellt, sondern zugleich den geschichtlich gewachsenen
stédtebaulichen Kristallisationspunkt mit einem hohen baugeschichtlichen und
kommunikativen Standortwert verkérpert. Die in weiten Teilen dieses Bereichs er-
haltene bauliche Geschlossenheit, bauliche Dichte und Unverwechselbarkeit der
historischen Stadtanlage pradgen den stddtebaulichen Rahmen fiir die zuklnftige
Entwicklung des Geschafts- und Dienstleistungszentrums, der flr eine Konsolidie-
rung und mafRvolle Ergédnzung des Einzelhandelsbesatzes genutzt werden sollte.

* Aufgrund der im Kernbereich vorgegebenen Bebauungsdichte und der kleinteiligen
Grundstlicksparzellierung besteht das Hauptproblem darin, ausreichend dimensio-
nierte und betriebswirtschaftlich funktionsféhige BetriebsgréRen im Einzelhandel zu
schaffen, ohne die historische Bausubstanz und die stadtbildpragenden Elemente
der Innenstadt zu gefadhrden. DemgemaR kann es nur darum gehen, eine behut-
same Weiterentwicklung der Bau- und Nutzungsstruktur soweit vorzunehmen, dai
ungenutzte oder mindergenutzte Grundstlcksflachen fir Einzelhandels- und
Dienstleistungsnutzungen zusétzlich herangezogen werden, ohne die Wohnfunk-
tionen der Kernstadt infrage zu stellen.

12 vgl. hierzu Abb.  Nutzungsstruktur Schmallenberg
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Bad Fredeburg

Die Versorgungsfunktion des Stadtteils Bad Fredeburg liegt in erster Linie im kurzfristi-
gen Bedarfsgtersektor, der in Teilbereichen - vor allem aufgrund des Fremdenverkehrs
- durch den mittelfristigen Bedarfsglitersektor erganzt wird.

* Die Hauptintensitdtszone des innerortlichen Versorgungszentrums von Bad Frede-
burg wird durch die HochstralRe sowie die Straken Im Ohle und Mothmecke be-
stimmt.

* Der am starksten geschlossene Einzelhandelsbesatz befindet sich in der Hoch-
strale, insbesondere hier im Kreuzungsbereich Im Ohle/Hochstrale/Mothmecke.

* Im unteren Bereich der Hauptdurchgangsstrale (Im Ohle) ist der Einzelhandelsbe-
satz erheblich ausgedinnt.

" Zum Zeitpunkt der Begehung im Dezember 1996 konnten mehrere Geschéftsleer-
stande festgestellt werden, die darauf hinweisen, dall Defizite in der Attraktivitat
und Anziehungskraft dieses Einkaufsstandorts vorliegen.

* Der starke Durchgangsverkehr beeintréchtigt in erheblichem Mafie die Einkaufsat-
mosphére im Kernbereich von Bad Fredeburg. Ohne eine langfristige Verlagerung
des Durchgangsverkehrs wird sich die Einkaufsattraktivitat im Zentrum kaum ver-
bessern lassen.

¥ Im Hinblick auf die gebotene Attraktivitatssteigerung des innerdrtlichen Einkaufsbe-

reichs ist eine Verdichtung der Einkaufsfunktionen zwischen der ehemaligen Firma
Hesse & Kleinsorge und der Mittelstrae unumgénglich.
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STRUKTURUNTERSUCHUNG
Bad Fredeburg

Abb.- Nutzungsstruktur im
ErdgeschoB

?/2‘ Einzelhandel, Ladenhandwerk
[ =] Leerstehendes bzw. fehigenutztes
Ladengeschéaft
— 135 il B Hotel, Restaurant, Café, Pension
. . ‘:I Sonstige private Dienstleistungen

(Geld-/Kreditinstitute, Handwerk,
Versicherung, Freie Berufe etc.)

B ndustrie, Gewerbe

B Offentliche Einrichtung (Kirche,
Verwaltung, Schule etc.)

Quelle: Eigene Erhebungen, Stand 12/96
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3 Konzept zum Ausbau der Einzelhandelsstruktur

3A Planungsrechtliche Empfehlungen

Die mit der Einzelhandelsentwicklung an peripheren Standorten einhergehende Schwer-
punktsetzung in der Versorgungsstruktur berlihrt wesentliche Aspekte einer geordneten
stadtebaulichen Entwicklung, so dalk an dieser Stelle einige Hinweise auf die aktuelle

Rechtsprechung zur Anwendung der BauNVO gegeben werden sollen.

Nach § 11 Abs. 3 S 3 BauNVO 1990 sind stadtebauliche Auswirkungen bei Ansiedlung
von grofflachigen Einzelhandelsbetrieben i.d.R. anzunehmen, wenn die Gescholiflache
des Betriebs 1.200 gm Uberschreitet. Dieser Vermutungsregel liegt zugrunde, da die
Verkaufsflache erfahrungsgeman etwa 2/3 der Geschoffldche ausmacht und oberhalb
von 700 gm die in der Vorschrift genannten Auswirkungen grundsatzlich zu unterstellen

sind.

Nach der géngigen Rechtsprechung werden i.S. einer typisierenden Betrachtungsweise
Auswirkungen bei Uberschreitung der GeschoRflachengrenze bei Vorhaben mit Vollsorti-
ment daher stets ohne besondere Uberpriifung angenommen, wenn nicht der Antragstel-

ler eine atypische Fallgestaltung geltend macht.

Die grundlegende Bedeutung der BauNVO besteht darin, daR groBfldchigen Einzel-
handelsbetrieben lediglich in Kerngebieten und in Sondergebieten eine baurechtli-
che Genehmigung zugebilligt wird. Insbesondere Gewerbe- und Industriegebiete
sind nach dem vorgenannten Grundsatz funktional nicht dem Wohnen zuzuordnen,
wdhrend der Einzelhandel in einer unmittelbaren Beziehung zu den Wohnfunktio-

nen steht.
"Erforderlich ist die Integration des Handels in funktionaler, maBstéblicher und rdumlicher

Hinsicht, und zwar auf der Ebene des Wohngebiets, des Stadt(teil-)zentrums, der
Gesamtstadt und der Region.
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GroRflachige Einzelhandelsbetriebe sollten aufgrund ihrer erheblichen Auswirkungen auf

die lokalen und regionalen Versorgungsstrukturen, die Umwelt und die Stadtentwicklung
nur dann zugelassen werden, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhéltnis zur lokalen und regionalen Versorgungsstruktur stehen, an einem integrierten

Standort und in integrierten stadtebaulichen Strukturen entstehen."3

Daraus folgt, dal die Standorte fir Einzelhandelsbetriebe rdumlich und verkehrsmagig
den Wohnstandorten zugeordnet sein sollten. Dem vorgenannten Grundsatz wider-
spricht eine Ansiedlung groR¥flachiger Einzelhandelsbetriebe in Gewerbe- und Industrie-

betrieben in aller Regel.

Auch im unbeplanten Innenbereich, entsprechend § 34 BauGB, d.h. innerhalb der im
Zusammenhang bebauten Ortsteile, findet die Regelung des § 11 Abs. 3 BauNVO An-
wendung. Sie gilt u.a. auch, wenn ein Baugebiet aufgrund der vorhandenen Bebauung
Uberwiegend als Gewerbe- oder Industriegebiet geprégt ist, so dal auch in diesem Fall

die Ansiedlung von grofRflachigen Einzelhandelsbetrieben grundsitzlich unzulédssig ist.

Nach der Rechtsprechung des Bundesverwaltungsgerichts ist den Gemeinden bei der
Bauleitplanung ein breiter Ermessensspielraum eingerdumt, d.h. eine planerische Ge-
staltungsfreiheit zur Steuerung der stadtebaulichen und versorgungsstrukturellen Ent-
wicklung. Im Rahmen der Planungshoheit der Gemeinden kann es gerechtfertigt sein,
einen Bebauungsplan allein zu dem Zweck aufzustellen, die Ansiedlung eines grolfla-
chigen Einzelhandelsbetriebs zu erméglichen oder zu verhindern. Dies gilt, wenn eine

solche Planung die stadtebauliche Entwicklung und Ordnung beeinflufit.

Nach der gangigen Rechtsprechung ist die Umwandlung eines gewerblich genutzten Ge-
baudes, z.B. eines Produktionsbetriebes, in einen Einzelhandelsbetrieb eine genehmi-
gungspflichtige Nutzungsédnderung. Dabei ist entscheidend, welche Nutzungsart vor

dem Zeitpunkt der Antragstellung von der Bauaufsicht genehmigt worden ist.

Die in der Vergangenheit vielerorts vorgenommenen stillschweigenden Umnutzungen
gewerblich genutzter Betriebsgeb&ude in groRflachige Einzelhandelsbetriebe sind damit
ohne bauaufsichtliche Genehmigung eindeutig unzulédssig.

13 Runderlal® der nordrhein-westfélischen Landesregierung vom 7.5.1996
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In einem Bebauungsplan, der ein Sondergebiet flr groRfldchigen Einzelhandel festsetzt,
kann die Gemeinde Festlegungen Uber die hdchstzuldssige Verkaufsfliche nach Qua-
dratmetergrenzen treffen. Dabei kann sie - innerhalb der vom BauGB gesteckten Gren-
zen - die maximal zuldssige Verkaufsfldche pro Betrieb ohne Bindung an bestimmte An-
lagetypen selbst bestimmen, um stadtebauliche Fehlentwicklungen zu vermeiden.

Die lange umstrittene Frage, ob eine Gemeinde im Bebauungsplan gem&R § 11 Abs. 3
BauNVO die Zulassigkeit fur groRflachige Einzelhandelsbetriebe auf bestimmte Sorti-
mente, wie z.B. durch die Bezeichnung "M&belmarkt" beschranken kann, wurde durch
die Rechtsprechung geklart, so dal ein Bebauungsplan z.B. als "Sondergebiet Mdbel-
markt" planungsrechtlich ausgewiesen werden kann. Die Festsetzung "Moébelmarkt" laRt
jede gewerbliche Nutzung zu, die im Einzelhandel mit Mébeln besteht oder mit Beson-
derheiten des Standorts verknlpft ist.

Das schliet den Verkauf von Gegenstanden, die mit Mdbeln verbunden sind, z.B. in
Schrénke eingebaute Rundfunkgerate, Programmkichen usw., ebenso ein wie den Be-
trieb einer Tankstelle, eines ImbiRstandes oder eines fir die Kundschaft bestimmten

Restaurants.

Nach den vorstehend auszugsweise dargestellten Rechtsgrundlagen kann die Stadt
Schmallenberg im Rahmen ihrer Planungshoheit grundséatzlich in Bebauungsplénen so-
wohl die Art und das Maf der baulichen Nutzung, die Bauweise, die (berbaubaren und
die nicht iberbaubaren Grundstlicksflachen, die Stellung der baulichen Anlagen und den
besonderen Nutzungszweck von baulichen Anlagen festlegen.

Die Vorschriften des BauGB und der BauNVO bieten einen ausreichenden Gestaltungs-
spielraum fur den Ausschluf® bestimmter, in dem Baugebiet allgemein zul&ssiger Nutzun-
gen, wenn besondere stadtebauliche Grunde dies rechtfertigen. So bleibt z.B. auch bei
einem solchen Ausschlul die allgemeine Zweckbestimmung eines Gewerbegebietes ge-
wahrt.

Im Rahmen der Bauleitplanung sollte die Stadt Schmallenberg die zukiinftige Entwick-
lung des grofRflachigen Einzelhandels im Stadtgebiet gezielt steuern.
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Dabei kommen als Standortbereiche in erster Linie die Kernbereiche Schmallenberg und
Bad Fredeburg, aber auch bei Einzelhandel mit nicht-zentrumstypischen Warengruppen
die Gewerbegebiete in Betracht. Dabei miissen dann Sondergebiete festgelegt werden,
und es mul darauf geachtet werden, die Randsortimente mit zentrumstypischen Waren-
gruppen zu beschranken.

3.2  Ansiedlungsersuchen von groBflichigen Einzelhandelsunternehmen im
Stadtgebiet von Schmallenberg und deren Bewertung

Derzeit liegen 5 Bauvoranfragen von gréReren Einzelhandelsunternehmen in der Kern-

stadt Schmallenberg vor. Drei dieser Ansiedlungsabsichten betreffen den Lebensmittel-

sektor mit insgesamt rd. 2.300 gm geplanter Verkaufsfliche in der Kernstadt

Schmallenberg.

Bei einer durchschnittlichen Verkaufsflachenproduktivitat von 8.702 DM'4 pro gm Ver-
kaufsflache miBte auf dieser Gesamtflache von rd. 2.300 gm ein Umsatz von rd. 20 Mio.
DM realisiert werden. Das sind ca. 36 % des derzeitigen Umsatzes im kurzfristigen
Bedarfsgltersektor im Stadtteil Schmallenberg und rd. 45 % des dortigen Lebensmit-
telumsatzes.

Aufgrund der derzeit bereits hohen Kaufkraftbindung im Lebensmittelsektor (in Schmal-
lenberg 98 %) kann auch bei hherer Ausschépfung des Einzugsgebietes diese ge-
plante' Fléchenerweiterung im Lebensmittelbereich nicht befiirwortet werden, zumal
die Ansiedlungen in nicht integrierten Standortlagen erfolgen sollen und damit eine Ge-
fahr der "Kaufkraftumlenkung" auftreten wiirde.

Uber die geplante Fl&chenerweiterung im Lebensmittelsektor hinaus ist eine Erweiterung
des bestehenden Ladenzentrums im Standortbereich an der Alten Post sowie eine Er-
weiterung des bestehenden Baumarktes im Gewerbegebiet "Auf der Lake" vorgesehen.

14 Euro Handelsinstitut e.V., Kéln (EHI) - "Handel aktuell '96"
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Konkrete Planvorhaben

Bauvoranfrage der Firma Ferdinand Dameris

Im Standortbereich "Alte Post/Weststralke 2" plant die Firma Dameris ein Einkaufszen-

trum mit einer groflachigen Einzelhandelseinrichtung.

Der Standort in der Nahe der bereits bestehenden innerstadtischen Ladenzeile ist als in-
tegriert zu bezeichnen und wirde mit einem grofflachigen "Magnetbringer" und weiteren
kompetenten Fachgeschéften die Anziehungskraft der Innenstadt von Schmallenberg

deutlich erhéhen.

Da im mittelfristigen Bedarfsgltersektor - insbesondere im Bereich Textil/Bekleidung/
Schuhe - der KaufkraftabfluR aus Schmallenberg flr ein Mittelzentrum Gberdurch-
schnittlich hoch ist (z.B. Damen- und Herrenoberbekleidung rd. 50 %), sollte ein Schwer-

punkt der Flachenansiedlung in der Textilbranche liegen.

Vor dem Hintergrund der Kaufkraftabflisse in den bestehenden Branchen sowie der
rechnerisch ermittelten Dimensionierung mdglicher zusétzlicher Verkaufsflachen in
Schmallenberg wird fiir das geplante Einkaufszentrum an der Alten Post langfristig eine
Gesamtverkaufsflache von rd. 2.500 - 3.000 gm vorgeschlagen.

Dabei ware folgender Branchenmix u.a. denkbar:

* Bekleidungsvollsortimenter 1.000 gm
¥ Fachmarkt Unterhaltungselektronik 800 gm
* Schuhgeschaft 200 gm
% Buchhandiung 100 gm
* weitere kleinere Geschéaftseinheiten

mit maximal 80 gm pro Betrieb 400 gm
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Im Hinblick auf die planungsrechtliche Einordnung des Standorts solite das Gebiet als

"Sondergebiet" ausgewiesen werden, da damit die Méglichkeit besteht, Verkaufsfléchen
und Sortimente festzusetzen. Aus Griinden der Flexibilitdt der Nutzung sollten dabei je-
doch lediglich die Obergrenzen der wichtigsten Verkaufsflachen festgesetzt werden.

Bauvoranfrage der Firma Baumarkt Késter

Die Firma Koster beabsichtigt eine Erweiterung des bestehenden Bau- und Heimwerker-
marktes im Gewerbegebiet "Auf der Lake" um 516 gm Verkaufsflache.

Diesem Planvorhaben ist zuzustimmen, da es sich im Hinblick auf das Sortiment eines
Baumarktes Uberwiegend um nicht-zentrumstypische Warengruppen handelt und stadte-
bauliche Auswirkungen auf die Funktion des Zentrums kaum zu erwarten sind. Allerdings
sollte - um derartigen Auswirkungen vorzubeugen - das Randsortiment (z.B. Elektro,
Haushaltswaren, Heimtextilien, Wohnraumzubehor) auf 10 % der Verkaufsflache be-

schrankt werden.
Bauvoranfrage der Firma Bremke & Hérster GmbH

Die Firma Bremke & Hérster GmbH plant an ihrem derzeitigen Standort "Unter'm Werth"
(Combi-Selex-Markt) den Neubau eines SB-Marktes in der GroRenordnung von 900 qm.
Dabei soll der bestehende Markt mit einer Verkaufsflache von rd. 450 gm in einen Ge-
trankemarkt umgewandelt werden.

Damit wirden an diesem Standort etwa 10 Mio. DM Umsatz gebunden, das sind 22 %
des derzeitigen Lebensmittelumsatzes im Stadtteil Schmallenberg.

Im Sinne von § 11 Abs. 3 BauNVO sowie nach dem Einzelhandelserla® der nordrhein-
westfalischen Landesregierung vom Mai 1996 ist dieses Planprojekt als groRfiachiger

Einzelhandelsbetrieb einzustufen.

Der Standort befindet sich in nicht-integrierter Lage zum zentralen Einkaufsbereich der

Stadt Schmallenberg und ist als Uberwiegender "Autofahrerstandort" zu bezeichnen.
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"Grofflachige Einzelhandelsbetriebe sollten aufgrund ihrer erheblichen Auswirkungen
auf die lokalen und regionalen Versorgungsstrukturen, die Umwelt und die Stadtentwick-
lung nur dann zugelassen werden, wenn sie

- nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur lokalen und regiona-
len Versorgungsstruktur stehen,

- an einem stadtebaulich integrierten Standort und

- in stédtebaulichen Strukturen entstehen."13

GrofRflachige Einzelhandelsbetriebe dirfen dartiber hinaus auler in Kerngebieten nur in

fur sie festgesetzten Sondergebieten zugelassen werden.

Einer Realisierung des Planvorhabens in der genannten Flachendimensionierung kann
aus versorgungsstrukturellen und stadtebaulichen Griinden nicht entsprochen werden
(siehe Ausfihrungen zur Kaufkraftbindung im kurzfristigen Bedarfsgitersektor im Kernort
Schmallenberg). Eine mégliche Verkaufsflachenerweiterung sollte daher im Hinblick auf
die Gesamtflédche auf jeden Fall unter der "Grofflachigkeit" (700 gm Verkaufsflache) lie-
gen.

Bauvoranfrage der Firma Schrichten

Die Firma Schrichten beabsichtigt an der Fleckenberger Strafte im Stadtteil Schmallen-
berg die Errichtung eines Lebensmittelmarktes mit einer Verkaufsflache von 691 gm.
Auch dieser Standort befindet sich in nicht-integrierter Lage und ist ebenfalls als reiner
"Autofahrerstandort" zu bezeichnen. Der Planstandort ist als gewerbliche Baufl&che mit
der Bezeichnung "Breite Wiese" ausgewiesen.

Aus Griinden der hohen Kaufkraftbindung im kurzfristigen Bedarfsgitersektor - insbe-
sondere bei Lebensmitteln - im Stadtteil Schmallenberg ist auch im Hinblick auf die
Starkung des zentralen Versorgungsbereichs "Kernstadt Schmallenberg" dieses
Planprojekt am genannten Standort abzulehnen. Gegen eine Ansiedlung an diesem

Standort spricht darliber hinaus die "Verkehrsproblematik" auf der Fleckenberger Strale.

15 Einzelhandelsrunderlal® der NRW-Landesregierung vom Mai 1996
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Eine planungsrechtliche Handhabe ist derzeit nicht gegeben, insbesondere da es sich
nicht um einen grofRflachigen Einzelhandelsbetrieb im Sinne der Baunutzungsverord-
nung handelt und der Standortbereich allgemein als "gewerbliche Baufldche" ohne Aus-
schlul® von Einzelhandel ausgewiesen ist. Es wird die Aufstellung eines Bebauungspla-

nes mit dem Ausschluf? einer zentrumstypischen Einzelhandelsnutzung empfohlen.

Bauvoranfrage der Firma Lidl & Schwarz

Die Firma Lidl & Schwarz beabsichtigt im Gewerbegebiet "Auf der Lake" die Errichtung
eines Lebensmittelmarktes. Geplant ist eine Verkaufsflache von 790 qm. Bei der ange-
gebenen GroRenordnung der Verkaufsflache ist dieser i. S. von § 11 Abs. 3 BauNVO als
groflachiger Einzelhandelsbetrieb einzustufen, der nur in einem festgesetzten Son-

dergebiet oder Kerngebiet zulassig ist.

Darliber hinaus ist der Standortbereich "Auf der Lake" nach dem Flachennutzungsplan
der Stadt Schmallenberg als Mischgebiet ausgewiesen. Somit sind nur Einzelhandelsbe-
triebe unter 1.200 gm Geschofflache an diesem Standort zul&ssig.

Die Ansiedlung eines Lebensmitteldiscounters im Gewerbegebiet "Auf der Lake" ist
aus versorgungsstrukturellen Griinden abzulehnen, da in diesem Branchenbereich in
Schmallenberg bereits eine hohe Kaufkraftbindung vorliegt und negative Auswirkungen
auf die stadtstrukturelle Zielsetzung einer Starkung des zentralen Versorgungsbereichs

der "Kernstadt Schmallenberg" zu beflrchten sind.
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3.3 Weiterentwicklung der Kernbereiche Schmallenberg und Bad Fredeburg als
Einkaufsstandorte

Das vorgeschlagene Entwicklungskonzept zur Weiterentwicklung des Einzelhandels der
Stadt Schmallenberg zielt darauf ab, die Zentralfunktionen der Stadt durch die Erhaltung
einer wohnungsnahen Versorgung und durch Stadrkung des innerstadtischen Versor-

gungszentrums zu gewdéhrleisten.

Hierzu ist einerseits die Beschrdnkung der Einzelhandelsentwicklung in peripheren
Standorten und andererseits die Offenhaltung des Wettbewerbs durch Angebot geeigne-
ter stadtebaulich vertraglicher Ansiedlungsstandorte erforderlich. Dies bedeutet, daR die
Stadt Schmallenberg ein positives Fldichenmanagement betreiben mul3, das auf fol-

genden Grundlagen beruht:

* Die Einzelhandelsentwicklung der Stadt Schmallenberg muR? sicherstellen, daR
eine ungezilgelte Einzelhandelsentwicklung in peripheren Standortlagen mit der
Gefahr einer Zerstérung gewachsener innerstadtischer Versorgungszentren ver-
mieden wird.

* Der Wettbewerb im Einzelhandel zwischen Standorten und Betriebstypen darf nur
soweit durch bauleitplanerische Steuerung beschnitten werden, als dies im Sinne
einer geordneten stadtebaulichen und versorgungsstrukturellen Entwicklung not-
wendig ist.

* Zur Erhaltung einer wohnungsnahen Versorgung und der stadtgeschichtlich ge-
wachsenen Dominanz des innerstadtischen Versorgungszentrums Schmallenberg
und des Nebenzentrums Bad Fredeburg ist zu berlicksichtigen, dal der auf die
Kernbereiche orientierte Einzelhandel unter erschwerten stédtebaulichen Bedin-
gungen die Versorgung der Bevdlkerung sicherstellt, das Stadtbild mitgestaltet,
identitatspragend wirkt, einen sparsamen Umgang mit Grund und Boden ermdg-
licht und den umweltvertraglichen Einkauf zu FuR oder mit éffentlichen Verkehrs-
mitteln fordert. Dabei sind die Anforderungen des historischen Stadtkerns zu
berlcksichtigen.

* Die Bemuhungen der Stadt Schmallenberg sollten deshalb darauf ausgerichtet
sein, beim Ausbau der Einzelhandelsstruktur eine glnstige Erreichbarkeit durch
den OPNV, eine hohe Grundstiicksausnutzung durch verdichtete Bauweise und
eine sinnvolle Nutzungsmischung zu gewahrleisten.

* Die Ziele der Raumordnung und des Stadtebaus missen im Sinne eines preiswer-
ten, vielfdltigen und ortsnahen Einzelhandels- und Dienstleistungsangebots bei
Standortentscheidungen berticksichtigt werden, so da® der Verdrdngung des in-
nerstadtischen Einzelhandels durch groffléchige Betriebsformen auferhalb der
gewachsenen Versorgungsbereiche entgegengetreten werden sollte.

* Der PKW-orientierte Kundenverkehr kann nur durch st&dtebaulich integrierte Ein-
zelhandelsstandorte verringert werden; durch ortsnahe Einzelhandelsstandorte
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sowie durch Verdichtung des innerstadtischen Versorgungszentrums kann unndti-
ger Individualverkehr beim Einkaufen vermieden werden.

* Der Wirtschaftsfaktor Fremdenverkehr sollte bei der Weiterentwicklung der Einzel-
handelsfunktionen im Stadtgebiet von Schmallenberg entsprechend bericksichtigt
werden. Dies gilt insbesondere auch fiir die Erreichbarkeit der fremdenverkehrsin-
tensiven Standortbereiche.

Weiterentwicklung der Kernstadt Schmallenberg

In Ubereinstimmung mit den oben aufgefiihrten Entwicklungszielen fir die kinftige Ein-
zelhandelsentwicklung der Stadt Schmallenberg wird empfohlen, den Kernbereich
Schmallenberg unter Beachtung der Anforderungen des historischen Stadtkerns durch
eine maRvolle Verdichtung und Arrondierung des Geschéfts- und Dienstleistungsbe-

satzes im Bestand zu sichern und weiter auszubauen.

Es wird vorgeschlagen, den abgegrenzten Stadtkern als kiinftig weiter zu entwickelnder
Hauptgeschéftsbereich planerisch zugrunde zu legen und nach Mdglichkeit zur Beset-
zung leerstehende oder mindergenutzte Grundstticke und Gebaude zu suchen.®

Der abgegrenzte Hauptgeschéaftsbereich umfalt im wesentlichen den Bereich zwischen
Ost- und WeststraRe mit einer Mischung unterschiedlicher Einzelhandels- und sonstiger
privater Dienstleistungseinrichtungen, gastgewerblicher Betriebe und &ffentlicher Einrich-
tungen. Aus gutachterlicher Sicht wird eine rdumliche Begrenzung der Einzelhandels-
entwicklung fir notwendig gehalten, um einer Dezentralisierung des Geschéftsbesatzes

im Stadtteil Schmallenberg entgegenzuwirken.

Far die zukunftige Einzelhandelsentwicklung des Kernbereichs Schmallenberg werden

folgende Leitlinien empfohlen:

¥ Bei der Weiterentwicklung des Versorgungszentrums sollte bauleitplanerisch dar-
auf hingewirkt werden, die raumliche Ausdehnung des Geschéfts- und Dienstlei-
stungszentrums auf den Kernbereich der Innenstadt zu begrenzen. Diese Ein-
schatzung gilt insbesondere fir grolflachige Einzelhandelsbetriebe mit zentrums-
typischen Warenbereichen, die als Magnetbetriebe den kleinstrukturierten Fachge-
schéften die notwendige Besucher- und Kundenfrequenz verschaffen.

* Eine rdumliche Ausdehnung des innerstadtischen Versorgungszentrums Uber den
Stadtkern hinaus erscheint nur im noérdlichen Bereich sinnvoll, weil hier bereits An-
satzpunkte flr eine Erweiterung des Geschéfts- und Dienstleistungsbesatzes vor-
handen sind (Ladenzeile).

16 vgl. hierzu Abb.  Entwicklungsbereich des Einzelhandels in Schmallenberg
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Ein geeigneter Entwicklungsbereich in der Ubergangszone zwischen engerem und
erweitertem Stadtkern ist der Standortbereich an der Weststrae zwischen Laden-
zeile und Alte Post. Es handelt sich hierbei um ein freiliegendes Grundstiick, das
derzeit als Parkplatz genutzt wird. Die angesprochene Grundstiicksflache wére
grundsatzlich fur Einzelhandelsnutzung geeignet, da der gebotene stadtrdumlich
funktionale Zusammenhang mit dem Geschéaftsbereich der Kernstadt gegeben ist
und positive Wechselwirkungen zu den vorhandenen Versorgungseinrichtungen zu
erwarten waren.

* Eine rdumliche Ausdehnung des Entwicklungsbereichs fir Einzelhandels- und
Dienstleistungsnutzungen in Richtung Bahnhofstrake erscheint nicht wiinschens-
wert, weil der Kreuzungsbereich WeststraRe/Bahnhofstrake/Wormbacher StraRe
einer fuBl&ufigen Anbindung des genannten Standortbereichs entgegensteht.

* Neben diesen Moglichkeiten einer deutlichen Verkaufsflachenerweiterung am Ran-
de des Kernbereichs von Schmallenberg in der Nahe der bereits bestehenden La-
denzeile mit einem groRflachigen Einzelhandelsbetrieb sollten alle Méglichkeiten
ausgeschopft werden, um leerstehende bzw. fehlgenutzte Gebaude und brach-
liegende Grundstlicksflachen stadtebaulich angemessen zu nutzen.

* Da im unteren Bereich der dargestellten einzelhandelsbezogenen Entwicklungs-
zone zwischen Kirchplatz und Sudstrale die Weiterentwicklung des Einzelhandels
nur bedingt maéglich ist, sollte dieser Standortbereich vornehmlich fur Einrichtun-
gen, aber auch Geschéfte des kulturellen Bereichs genutzt werden (z.B. Galerien,
Buchléden, Topfereien, medienwirtschaftliche Betriebe etc.).

Bad Fredeburg

Der abgegrenzte Hauptgeschaftsbereich erstreckt sich im wesentlichen an der Haupt-
durchgangsstrae Im Ohl und der HochstralRe entlang mit einer Mischung unterschiedli-
cher Einzelhandels- und sonstiger privater Dienstleistungsunternehmen sowie gastge-
werblicher Betriebe.

Auch in Bad Fredeburg wird eine rdumliche Begrenzung der Einzelhandelsentwicklung
far notwendig gehalten, um einer Dezentralisierung des bereits weit auseinandergezo-

genen Geschéftsbesatzes entgegenzuwirken.
* Da in Bad Fredeburg der Fremdenverkehr eine besondere Bedeutung hat, ist dar-
auf hinzuwirken, da® die Kunden keine zu langen Wege zum Erreichen der Einzel-
handels- und Dienstleistungseinrichtungen zurlicklegen mussen. Bei einer Orts-
groBe und -struktur wie Bad Fredeburg liegt die Obergrenze fiir die Ausdehnung
des Einkaufsbereichs bei ca. 300 - 400 m. Aus diesem Grund wird der Entwick-
lungsbereich fur den Einzelhandel und den einzelhandelsnahen Dienstlei-
stungssektor entlang der StraRe Im Ohl und HochstralRe zwischen der MittelstraRe
und dem Plus-Markt eingegrenzt.
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Aufgrund der geringen Flachenreserven in diesem abgegrenzten Bereich sollten
alle Moglichkeiten ausgeschopft werden, um leerstehende und fehigenutzte Ge-
baude fir den Einzelhandel, aber auch den Dienstleistungssektor zu nutzen.

Das grofRte Hindernis einer weiteren Entwicklung des Hauptgeschéftsbereichs in
Bad Fredeburg ist sicherlich die derzeitige Verkehrssituation im Hinblick auf die
Belastung der Strake Im Ohl. Erst eine Herausnahme des Durchgangsverkehrs
aus dem Kernbereich wird die Aufenthaltsqualitdt und Atmosphére durchgreifend
verbessern. In diesem Zusammenhang sollte alles getan werden, die reichlich vor-
handene historische Bausubstanz noch stérker ins Blickfeld zu ricken und die Op-
tik der vorhandenen Betriebe an dieses stadtebauliche Ambiente anzupassen.
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3.4 Nahversorgung in den Aulenorten

Der bundesweit zu beobachtende Konzentrationsprozel im Einzelhandel beriihrt insbe-
sondere den kleinstrukturierten Lebensmitteleinzelhandel, der vielerorts in l&ndlich struk-
turierten kleineren Gemeinden bzw. Ortsteilen aufgrund fehlender Rentabilitat zur Auf-
gabe gezwungen wird. Die Verdrangung Kleinstrukturierter Lebensmittelfachgeschéfte
resultiert im wesentlichen aus dem Konkurrenzdruck finanzstarker Filialkettenunterneh-
men und der geringen Ertragskraft kleinstrukturierter Lebensmittelfachgeschéfte. Hierbei
ist zu berlicksichtigen, daR in den Warengruppen der Grundnahrungsmittel die gering-
sten Handelsspannen im Einzelhandel insgesamt festzustellen sind, so dal ein be-
triebswirtschaftlicher Zwang zu gréReren Betriebseinheiten und héheren Umsétzen be-
steht.

Mit dem Schrumpfungsprozel® kleinstrukturierter Lebensmittelgeschafte im |a&ndlichen
Raum ist nicht nur eine gravierende Verschlechterung der Nahversorgungsfunktion fir
immobile Bevdlkerungsgruppen verbunden, sondern zugleich auch der Verlust eines

Kommunikationsproduktes innerhalb der dérflichen Lebensgemeinschaft.

Bundesweit wird unterstellt, dall die Zahl der kleinstrukturierten Lebensmittelgeschéfte
von rd. 67.000 im Jahr 1990 auf rd. 50.000 im Jahr 2000 zurlickgehen wird, da in vielen
Fallen wegen zu geringer Einwohner-/Kaufkraftpotentiale und veradnderter Einkaufsge-
wohnheiten keine wirtschaftliche Auslastung der Kleinbetriebe gegeben ist.

Bei der Prafung der Nahversorgungssituation der Stadt Schmallenberg sind u.a. die
schwierigen siedlungsstrukturellen Rahmenbedingungen flir eine flaichendeckende Wa-
renversorgung zu bertcksichtigen. So entfallen rd. 40 % der Einwohner der Gesamtstadt
auf den Zentralort Schmallenberg und das Nebenzentrum Bad Fredeburg, die (brigen
rd. 60 % verteilen sich jedoch auf 85 Stadtteile bzw. Wohnbereiche.

Die Versorgung der Bevélkerung in den AuBenorten der Stadt Schmallenberg wird ge-
genwaértig durch folgenden Betriebsbesatz im Einzelhandel bestimmt;
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Versorgungssituation in den Ortsteilen

Ortsbereich Einwohner 1) Anzahl der Einzel- | Verkaufsflache | Verkaufsflache pro
handelsbetriebe in gm Einwohner (qgm)

Gleidorf 1.570 8 2.322 1,48
Berghausen 1.296 3 860 0,66
Bddefeld Land 873 5 425 0,48
Freiheit Bodefeld 1.372 10 656 0,48
Fleckenberg 1.686 6 819 0,48

Dorlar 1.498 4 620 0,41
Oberkirchen 4.027 17 1.139 0,28

Lenne 461 2 88 0,19
Grafschaft 1.482 5 169 0,11
Rarbach 1.091 2 85 0,08
Wormbach 1.855 2 122 0,06
Durchschnitt 664 0,43

1) Stand 31.12.1995

Die vorstehende Aufstellung zeigt, dak in der Hélfte der ausgewiesenen Ortsbereiche
(ehem. Gemeinden) die Ausstattung mit Einzelhandelseinrichtungen - bezogen auf die
vorhandene Verkaufsflache - weit unter dem Durchschnitt liegt.

Betrachtet man die reine Nahversorgung im Lebensmittelsektor, ist diese nur noch in fol-
genden Aulienbereichen sichergestellt:

Gleidorf 6 Betriebe mit insgesamt ca. 180 gm Verkaufsflache
Dorlar 4" " " " 515gm"
Bodefeld 7" " " " 390gm"
Oberkirchen 4" " " " 410gm"
Fleckenberg 3" " " " 232gm"
Wormbach il ! " " 80gm"
Lenne 1" " " " 80gm*"
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Die vorstehend aufgefihrten Lebensmittelfachgeschéfte operieren unterhalb der aus be-
triebswirtschaftlicher Sicht anzusetzenden MindestbetriebsgroRe von rd. 400 gm Ver-
kaufsflache, so dal eine rentable Betriebsflinrung nicht méglich ist.

Diese Aussage gilt fir Einzelhandelsbetriebe, die als Vollerwerbsquelle dienen und einen

fur die Selbstandigenexistenz angemessenen Ertrag erwirtschaften missen.

Damit zeigt sich, dal die Nahversorgung mit Lebensmitteln nur noch in der Hélfte der 11
AuBRenortbereiche gewahrleistet ist.

Bei den Uberlegungen zur Erhaltung oder Verbesserung der Nahversorgung ist davon
auszugehen, dal die Bevdlkerung in den kleinstrukturierten Lebensmittelfachgeschéaften
Uberwiegend nur noch den sog. VergeRlichkeitsbedarf deckt, wahrend das Gros der Le-
bensmittel in Verbraucherméarkten und Discountmarkten nachgefragt wird.

Zur Gewinnung von Anhaltspunkten flir eine betriebswirtschaftlich tragfahige Nahver-
sorgung in den AuBRenorten der Stadt Schmallenberg sind folgende Eckdaten zugrunde

zu legen, die auf bundesweiten Durchschnittswerten beruhen:

* Umsatz je gqm Verkaufsflache p.a. DM 11.949,--17 (SB-Markte 250 - 399 gm Ver-
kaufsflache), so dal sich flr einen Lebensmittel-SB-Markt mit 400 gm Verkaufsfla-
che ein Planumsatz von rd. 4,8 Mio. DM errechnet,

* Kaufkraft fir Nahrungs- und GenuBmittel incl. Brot- und Backwaren sowie Fleisch-
und Wurstwaren pro Kopf DM 3.010,-- (fur cie Stadt Schmallenberg gewichtete
Zahl),

* unter Zugrundelegung des v.g. Planumsatzes miiite ein Lebensmittel-SB-Markt mit
400 gm Verkaufsfliche selbst bei einer 100 %igen Abschdpfung des ortlichen
Kaufkraftpotentials bereits rd. 1.600 EW versorgen, um den Mindestumsatz zu er-
reichen.

17 EHI, Europdisches Handelsinstitut KéIn e.V., Leistungs- und Kostenziffern der SB-Filialen, in: Handel
aktuell '96, S. 205
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Die vorgenannte modelltheoretische Betrachtung ist in der Praxis nicht anwendbar, da
eine 100 %ige Kaufkraftabschopfung der fiir Nahrungs- und GenuBmittel zur Verfiigung
stehenden Kaufkraft in einem kleinen Wohnstadtteil nicht realistisch ist. Es ist vielmehr
davon auszugehen, dal die Verbraucher der AuRenorte der Stadt Schmallenberg einen
erheblichen Teil der verfligbaren Kaufkraft fir Nahrungs- und GenuBmittel auRerhalb

des Wohnorts in den groRfldchigen Verbrauchermérkten und Discountmérkten veraus-

gaben.

Unter Zugrundelegung einer realistischen Kaufkraftbindungsquote von rd. 60 % am
Wohnort errechnet sich fur einen Lebensmittel-SB-Markt der v.g. Gréfenordnung ein
Einwohnerschwellenwert von etwa 2.500 EW, der als unterste Grenze fir die Tragfahig-
keit eines Lebensmittel-SB-Geschéafts anzusehen ist, das als Vollerwerbsquelle gefiihrt

wird und im wesentlichen seine Kunden aus dem Wohnstandort rekrutiert.

Die Nahversorgungssituation in den AuBenorten der Stadt Schmallenberg ist im Ver-
gleich zu anderen Kommunen im I&ndlichen Raum als vergleichsweise glinstig zu bewer-
ten, da in den gréReren AuRenorten eine einzelhandelsbezogene Mindestausstattung

gegeben ist.

Unter betriebswirtschaftlichen Aspekten ist jedoch darauf hinzuweisen, daR die im Le-
bensmitteleinzelhandel vorliegenden Betriebsgrofen in den AuRenorten von Schmallen-
berg z.T. keine rentable Betriebsfiihrung erméglichen, so daR® aufgrund der geringen
Einwohnerzahlen der meisten AuRenorte klinftig mit einer fortschreitenden Marktver-
drangung der kleinstrukturierten Lebensmittelgeschafte zu rechnen ist.

Unabhéngig von der empfohlenen Erweiterung der Gesamtverkaufsflache, sollte zum
Erhalt der Nahversorgung in den landlichen Ortsteilen - zumindest in den einwohner-
starkeren Orisbereichen - eine Verkaufsfiichenerweiterung im kurzfristigen Be-
darfssektor angestrebt werden. Ziel ist dabei auch eine Reduzierung des erheblichen

Kaufkraftabflusses nach aulierhalb.
Im Vordergrund stehen dabei die ehemaligen Gemeinden Bédefeld und Oberkirchen, die

auch fir die umliegenden Ortschaften Nahversorgungsfunktion Gbernehmen. Hier wére -
wie auch in Dorlar - die Ansiedlung eines weiteren SB-Marktes zu prifen.
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Die Stadt Schmallenberg verfigt (iber keine planerischen Instrumente, um die Nahver-

sorgung in den AuRenorten zu sichern und zu verbessern. Denkbar ware lediglich eine
Subventionierung von Grundstiicken und Geb&auden seitens der Stadt, um im Rahmen
der Wirtschaftsférderung einen finanziellen Beitrag zur Erhaltung und Erganzung der

Nahversorgungseinrichtungen zu leisten.

Weitere Maglichkeiten zur Sicherung einer bedarfsgerechten Grundversorgung in den
AuRenorten von Schmallenberg sind in der Organisation eines sog. Nachbarschafts-
ladens zu sehen, der nicht den betriebswirtschaftlichen Anforderungen an eine Voller-
werbsquelle entsprechen muB. So hat das Bundesministerium flr Raumordnung, Bau-
wesen und Stadtebau im Rahmen des "Experimentellen Wohnungs- und Stadtebaus”
mit dem Modellvorhaben "Nachbarschaftsladen 2000" in mehreren léndlichen Gemein-
den der Alten und Neuen Bundeslander Versuche gestartet, verschiedene Dienstleistun-

gen in einem kleineren Ladengeschéaft zu blndeln.

Im Rahmen mehrerer Modellvorhaben wurden folgende MaRnahmen eingeleitet:

* Griindung einer GbR-Gesellschaft durch 50 Burger, die eine Pflichteinlage von je
200,-- DM einzahlten, zur Bereitstellung eines Startkapitals,

* ehrenamtliche Geschaftsfliihrung durch 3 Burger/-innen,

* kostenfreie Bereitstellung von Geschaftsrdumen im neuerbauten Gemeindezen-
trum seitens der Gemeinde, lediglich die Nebenkosten werden weiterberechnet,

* Beschaffung der Ladeneinrichtung durch Nutzung gebrauchter Einrichtungsge-
genstande und Bezuschussung durch Gemeinde und Kreis,

% Ubernahme einer Bankburgschaft durch die Gemeinde,

* Verkauf von rd. 1.200 Artikeln des Trocken- und Frischesortiments mit téglich fri-
schen Backwaren, Bestellservice fir Wurst- und Fleischwaren sowie Landwirt-
schaftsprodukten aus der Umgebung und Zeitungen/Zeitschriften auf insgesamt 90
gm Verkaufsflache,

* zusitzlich zu den drei ehrenamtlichen Geschéftsfihrern werden 5 Teilzeitverkau-
ferinnen eingesetzt,

* als weitere Dienstleistungen werden Telefax-Gerat, Kopierer, Reinigungs-Annah-

mestelle und Sammelstelle flr Altbatterien angeboten, die Einbeziehung des
Postdienstes und einer Lotto-Annahmestelle ist geplant.
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4 Marketingempfehlungen

Die Ergebnisse der Untersuchung zeigen teilweise deutliche Schwachstellen im Erschei-
nungsbild der Geschéfte in Schmallenberg und Bad Fredeburg auf, die im Rahmen einer
angestrebten Attraktivitdtssteigerung der Einkaufsstadt Schmallenberg baldmdglichst

abgebaut werden sollten.

Schwachstellen im optischen Erscheinungsbild der Einzelhandelsbetriebe

Fir die Attraktivitat eines Einkaufsplatzes ist die Summe der Eindriicke entscheidend,
die die Geschéafte bei den Besuchern bzw. Kunden hinterlassen. Selbst wenn durch das
Angebot an Einzelhandelsbetrieben eine Versorgung der Bevolkerung weitgehend mog-
lich ist, so hangt die Frequentierung und damit die Umsatzchance der Unternehmen
stark von deren Prasentation nach aufen ab. Die stark gestiegene Mobilitat der Kaufer
und die dadurch gegebenen Vergleichsméglichkeiten mit auBerhalb gelegenen Ein-
kaufsstadten machen stdndige Investitionen geistiger und finanzieller Art erforderlich, um
den Kunden Einkaufserlebnis und Atmosphéare bieten zu kénnen und damit ihre Prafe-
renzen far eine Einkaufsstatte und den Einkaufsplatz insgesamt zu halten oder sogar

steigern zu kénnen.

Zur aktuellen Beurteilung der in Schmallenberg ansassigen Geschafte wurde im Rahmen
der Feldarbeit eine Begehung der Betriebe in Schmallenberg und Bad Fredeburg durch-

gefuhrt. Foigende Faktoren wurden Uberpruft:

@] AuBenfassade und AufRenwerbung

Sowohl die Gestaltung und Farbgebung der AuRenfassade als auch die Art der
AuRenwerbung sind neben den Schaufenstern selbst als stark erscheinungsbild-
prdgende Faktoren anzusehen bzw. stellen die "Visitenkarte" eines Geschaftes
und - in der Gesamtheit - eines Einkaufsplatzes dar.

o] Eingangszone

Die Beurteilung der Eingangszone wurde anhand der Lage, der Groe sowie der
Ausgestaltung vorgenommen, somit Faktoren, die entweder zu einer "Sogwirkung"
fihren oder aber eine Schwellenangst erzeugen kénnen.
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O  Schaufenstergestaltung

Gerade die Art der Schaufenstergestaltung pragt in ganz erheblichem MaRe das
Erscheinungsbild des Einkaufsplatzes, beeinflult den Bekanntheitsgrad und das
Image der zugehdrigen Unternehmen und wirkt sich in ihrer Gesamtheit auf die
Zielgruppenansprache aus.

(o} Firmenname im Schaufenster

Ein im Schaufenster angebrachter Firmenname gibt die Mdglichkeit der sofortigen
Identifizierung des Unternehmens und tragt im Regelfall erheblich zur Steigerung
des Bekanntheitsgrades bei.

o Preisauszeichnung

Fehlende, schlecht sichtbare, unaufféllig und nachléssig aufgemachte Preisaus-
zeichnungen kénnen das Informationsbedirfnis des Kunden nicht befriedigen und
fuhren zu Verunsicherungen bzw. Fehleinschétzungen der Preislagen, wodurch ein
falsches Image entstehen kann.

Das Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

Grafik 55

AuReres Erscheinungsbild des Einzelhandels

(Bewertung: verbesserungswurdig/schlecht)
Schmallenberg = 53 Geschéfte, Bad Fredeburg = 21 Geschéfte

AuRenfassade

AuBlenwerbung

Eingangszone

Schaufenster-
gestaltung

Schaufenster-
beleuchtung

Firmenname im
Schaufenster

Preisauszeichnung

|2 Bad Fredeburg @ Schmallenberg

Eigene Erhebungen
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Gerade die individuell auf den Verbraucher wirkenden Imagefaktoren des Einzelhandels,
die er im direkten Kontakt mit dem Geschéaft erfahrt und bewertet, miissen noch stérker
beachtet werden. So tragen insbesondere eine freundliche Bedienung und eine fachlich
qualifizierte, serviceorientierte Beratung, von der "man spricht", zur Starkung des eige-
nen Profils bei und flhren gleichzeitig zu einer Frequenzsteigerung. Schmallenberg kann
sich nur durch "Abheben" von den groRen Einkaufsstandorten als (berschaubarer Ein-
kaufsplatz in puncto Service und Atmosphére profilieren.

Aufgrund der vielen Vergleichsmaéglichkeiten mit den Geschaften in Konkurrenzstandor-
ten ist der Kunde im Hinblick auf Nachlassigkeiten in der Geschéftsoptik und der Kun-
denansprache besonders sensibel.

"Image ist nicht das, was objektiv gegeben ist, sondern Image ist das, was die Leute fur
wahr halten". Schwachstellen im Meinungsbild der Verbraucher kénnen sich deutlich auf

die Frequentierung eines Standorts auswirken.

Wichtig ist: Nur uiber ein abgestimmtes Konzept professioneller Marketingaktivita-
ten kann sich Schmallenberg als "aktive und lebendige Einkaufsstadt" weiter profi-
lieren und ihr Image als interessanter und liebenswerter Einkaufsplatz aufbessern.

Hier kommt es zum einen darauf an, dalt die Kommune entsprechende Rahmenbedin-
gungen schafft, zum anderen missen aber auch MalRnahmen der Gemeinschaft des ort-
lichen Einzelhandels und besonders der einzelnen Betriebe gleichgewichtig eingeleitet
werden.

In diesem Sinne wird empfohlen, innerhalb der Werbegemeinschaft Schmallenberg und
des Gewerbevereins Fredeburg eine Arbeitsgruppe zu bilden, die sich speziell mit der
Selbstdarstellung/Werbung und Aktionen des Einzelhandels beschéaftigt Erganzt
durch die Empfehlungen dieses Gutachtens, hatte die zu bildende Arbeitsgruppe detail-

lierte Ansatzpunkte zur Intensivierung der Zusammenarbeit.

Besonders wichtig ist, da mdglichst alle Einzelhandler und auch andere Gewerbetrei-
bende mit eingebunden werden, damit geplante Aktivititen den gewlinschten Erfolg
bringen kdnnen. "Trittbrettfahrer” darf es nicht geben.
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Beispiele fiir gezielte Marketingaktivitaten

Betriebswirtschaftliches "Uberleben" erfordert standige Investitionen geistiger und finan-
zieller Art. Die klare Profilierung des eigenen Betriebes im Wettbewerb ist unerlailich
geworden.

O  AuRenfassade und AuBenfirmierung

% Dem Geschéftsgebadude architektonisch angepafte und ansprechende Vor-
dachkonstruktionen,

* maRvolle Werbetrdger und Firmenschriftzlige,

* Beachtung von Ordnung und Sauberkeit, auch im Eingangsbereich und vor
dem Geschaft,

* an die Umgebung angepalte Farbgebung.

O  Sortimentspolitik und Verkaufsraumgestaltung
* Analyse der Zielgruppe,

klare Sortimentsgliederung unter Beriicksichtigung der vorhandenen Kunden-
strukturen,

ausreichende Berlicksichtigung jingerer Verbrauchergruppen,
Abbau von Schwellenangst durch Offnung der Verkaufsrdume nach auRen,

Signalisierung von ungestorter Information im Geschéft (z.B. durch Hinweise
im Schaufenster),

Ubersichtlichkeit der Verkaufsrdume und des Kundenlaufs,

ansprechende Farbgestaltung und ausreichende Beleuchtung in den Ver-
kaufsrdumen, .

Nutzung moderner Dekorationselemente,

deutliche Preisauszeichnung.

Q Schaufenster

*

Klare Gestaltung interessanter Blickfénge,

*

farblich abgestimmte Dekoration,

*

Beachtung der Warenfiille im Schaufenster: besser weniger Ware zugunsten
interessanter Blickfange,
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gezielter Einsatz punktueller Beleuchtung zur Verstarkung der Aufmerksam-
keitswirkung (dies ist eine besondere Schwachstelle bei den Geschéften in
Schmallenberg),

deutliche Herausstellung des Firmennamens, auch im Schaufenster und in
der Eingangszone.

Verkaufspersonal

E

Durchgéngige Freundlichkeit und zurlickhaltende Aufmerksamkeit,
qualifizierte Fachberatung,

dezentes dufieres Erscheinungsbild des Personals,

Information Gber Serviceleistungen im eigenen Betrieb,
regelmaRige Durchfiihrung von Schulungsmafnahmen,

Durchfithrung anonymer Testkaufe als Grundlage fiir Schulungen.

Werbung

*

*

Kontinuitdt in den werblichen Aktivitaten,

Werbeaufwand: mindestens 2,0 - 3,0 % vom Umsatz,
klares und kontinuierliches Profil in der Zeitungswerbung,
gezielte Direktwerbung durch Kundenbriefe,

Aktualisierung und Pflege der Kundenkartei.

Preisoptik

Betonung des Preis-/Leistungs-Verhaltnisses,
gezielte und kontinuierliche Sonderangebotsmalnahmen,
Beachtung einer ausgewogenen Preiswerbung,

Betonung der Leistungsfahigkeit in der Preiswerbung.

Kundendienst/Service

*

Ausreichende Information des Personals {iber vorhandene Serviceleistungen,

Herausste]len spezieller Serviceleistungen zur Dokumentation der Preis-/Lei-
stungs-Relation,

standige Kreation neuer Serviceideen.
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5 Vorschlag zur Realisierung von Stadt-Marketing in Schmallenberg

Die Umsetzung der im vorliegenden Gutachten empfohlenen Konzepte und Mafinahmen
zur Attraktivitatssteigerung und damit Starkung der Kompetenz des Einkaufsstandorts
Schmallenberg bedarf einer Gemeinschaftsinitiative, die sowohl von der Politik und der
Verwaltung als auch von der ortlichen Wirtschaft und Kooperationen der Biirger ge-

tragen werden mufd (Public-Private-Partnership).

Hier bietet sich das mittlerweile vielfach erprobte Instrumentarium des Stadt-Marketings
an, um durch Bilindelung aller Kriafte die Entwicklung des Mittelzentrums Schmallen-
berg zu einem attraktiven Standort zu fordern. Das Projekt sollte in erster Linie die Ent-

wicklung des Kernorts Schmallenberg, aber auch des Nebenzentrums Bad Fredeburg
fordern.

Ziel des Projekts sollte es sein, gemeinsame Leit- und Zielvorstellungen fiir die zu-
kiinftige Entwicklung der Stadt Schmallenberg zu definieren und eine konsequente,
kontrollierbare Umsetzung zu gewahrleisten. Besonderer Wert sollte darauf gelegt wer-
den, Kommunikationsprozesse in Gang zu setzen bzw. zu verstérken’ und in einen Dia-
log mit den Entscheidungstréagern und den Blrgerinnen und Blirgern zu treten.

Ein Stadt-Marketingprojekt Schmallenberg besteht aus mehreren Phasen und sollte mit
einem Anschub durch eine "Projektgruppe Stadtmarketing Schmallenberg" gestartet

werden. Das Projektprogramm kénnte schematisch wie folgt dargestellt werden:

STADTMARKETING SCHMALLENBERG

Devise: Méglichst frihzeitige Einbindung értlicher Akteure und Entscheidungstrager.
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Der Projektstart kénnte durch die Projektgruppe "Stadtmarketing Schmallenberg" erfol-

gen, welche die ersten Schritte im Stadt-Marketing Schrhailenberg koordiniert. Zur

"Einstimmung" wird die Durchfiinrung einer Auftaktveranstaltung empfohlen, zu der

Vertreter aller wichtigen Gruppen in Schmallenberg eingeladen werden sollten. Die Ver-

anstaltung bietet den geeigneten Ansatzpunkt, Meinungsbildner und Multiplikatoren fur

die Mitarbeit in der Initiativgruppe Schmallenberg zu mobilisieren.

Gleichzeitig sollte die Offentlichkeit Gber Ziele, Vorgehensweise und Akteure der Stadt-

Marketinginitiative ausreichend informiert werden.

o

"Zukunftswerkstatt Schmallenberg”

Auftaktveranstaltung des Stadt-Marketings, zu der die Anschubgrubpe Vertreter
aller wichtigen Zielgruppen personlich einladen sollte.

Diskussionsinhalte:

" Einfilhrende Diskussion tber die grundlegenden Ziele des Stadt-Marketings
in mehreren Moderationsschritten

% Entwurf eines ersten Leitbildes fir die Stadt Schmallenberg
* Handlungsfelder im Rahmen der Stadtentwicklung

*

Terminplanung
Bildung der Initiativgruppe Stadt-Marketing Schmallenberg

Im Nachgang der Auftaktveranstaltung sollte die Initiativgruppe gebildet werden,
die die Funktion einer Lenkungsgruppe und somit die Koordination aller Pro-
jektaktivitaten Gibernimmt. Sie kénnte sich aus Vertretern folgender Bereiche zu-
sammensetzen:

=  Stadtverwaltung/Kommunalpolitik Kurverwaltung (Tourismus/Freizeit/Kultur)

Gewerbeverein Bad Fredeburg

-3
Werbegemeinschaft Schmallenberg = Handwerk/Industrie/Gewerbe
- Dienstleistungsbereich
_’

A

Biirgerschaft Interessenverbénde/Vereine

Intensive Information der Offentlichkeit tiber das Stadt-Marketingprojekt

Herausgabe einer Informationsbroschtire, Informationsgesprache mit Pressevertre-
tern und Meinungsmultiplikatoren
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(o

O  Einrichtung einer Koordinationsstelle Stadt-Marketing

Zur Unterstiitzung der Initiativgruppe ist die Einrichtung einer Koordinationsstel-
le Stadt-Marketing zu empfehlen, die folgende Aufgaben tibernimmt:

=  Kontaktstelle zwischen Initiativgruppe, Offentlichkeit, Politik und Verwaltung

=  Pressestelle Stadt-Marketing

=  Organisatorische Aufgaben im Rahmen laufender Gemeinschaftsaktivitaten
sowie der Vor- und Nachbereitung der Arbeitsgruppensitzungen, z.B. Einla-
dung der Teilnehmer, Protokollierung der Ergebnisse, Versendung der Proto-
kolle etc.

Personelle Besetzung:

=  Optimal wére eine Mitarbeiterin oder ein Mitarbeiter der Verwaltung mit Erfah-
rung in der Wirtschaftsférderung und der Offentlichkeitsarbeit.

Durch die intensive Einbeziehung der Koordinationsstelle in alle Phasen der Pro-
jektarbeit wirde sichergestellt, dal die organisatorische Steuerung des Stadt-Mar-
ketings langfristig sichergestellt ist.

Um die Starken, Schwachen und Entwicklungschancen der Stadt Schmallenberg beurtei-
len zu kénnen, wird die Durchfiihrung eines Standort-Kurzchecks empfohlen. Dabei soll-
ten vor allem die wichtigsten Eigenheiten des Standorts herausgestellt werden.

O  Erstes Werkstattgesprich der Initiativgruppe mit einer Analyse des von ECON-
CONSULT durchgefiihrten Einzelhandelsgutachtens, das als Grundlage fiir das
standortbezogene Starken-/Schwéchenprofil verwandt werden kann.

o Entwurf eines zusammenfassenden Stirken-/Schwéchenprofils
Das Starken-/Schwéchenprofil umfait folgende Bereiche:

*

Standortimage: Die Stadt Schmallenberg "unter der Lupe": Einschétzungen
der Birger, Unternehmer und Besucher

Schmallenberg als Wohnstandort
Schmallenberg als Einkaufs- und Dienstleistungsstandort

Schmallenberg als Fremdenverkehrsort
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*

*

b

Schmallenberg als Freizeit- und Kulturstandort

Schmallenberg als Gewerbestandort

 Stadt-Kommunikation und Standort-Werbung

O  Diskussion des Starken-/Schwadchenprofils im Rahmen eines Werkstattge-
sprachs der Initiativgruppe

*

Diskussion des erarbeiteten Starken-/Schwachenprofils

Abwégung der Entwicklungschancen des Standorts Schmallenberg (wohin
kann und soll sich Schmallenberg in Zukunft entwickeln?)

Einbeziehung der Zielvorstellungen und Anforderungen der verschiedenen
Interessengruppen

Festlegung eines Aktionsplanes zur Koordination erster UmsetzungsmaR-
nahmen

(@] Dokumentation des Stadrken-/fSchwachenprofils

*

Schriftliche Dokumentation des Starken-/Schwachenprofils

Das zu erarbeitende Stadt-Marketingkonzept soll - sozusagen als "roter Faden" - die

Grundlage fur die Projektaktivitdten liefern. Sie setzt sich aus folgenden Teilen zusam-

men:

Standort-Leitbild
Entwicklungsziele fiir die verschiedenen Handlungsfelder

Aktionsprogramm mit umsetzbaren Maknahmen

O  Entwurf des Stadt-Marketingkonzeptes, aufbauend auf dem erarbeiteten Star-
ken-/Schwéchenprofil und den Diskussionsergebnissen der zum Projektstart
durchgefiihrten ersten Sitzung der Initiativgruppe.

o Diskussion und Erarbeitung eines Marketingkonzeptes im Rahmen zweier
Werkstattgesprédche der Initiativgruppe

*

Uberarbeitung des Leitbild-Entwurfs
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= Abstimmung grundlegender Entwicklungsziele
* Aufbau eines Aktionsprogramms

* Festlegung von Prioritaten fur die gemeinschaftliiche Arbeit im Stadt-Marke-
ting

@] Feinabstimmung des Marketingkonzeptes mit wichtigen Akteuren des Stadt-
Marketings (Verwaltung, Kommunalpolitik, értliche Wirtschaft, Vereine/Verbande)

o] Dokumentation des abgestimmten Marketingprogramms

Die Umsetzungsphase im Stadt-Marketing beginnt bereits in der Startphase, z.B. mit
dem Abbau gravierender, aktueller Schwachstellen oder der Durchfiihrung von Aktionen.
Ein abgerundetes und zeitlich abgestuftes MaRnahmenprogramm kann allerdings erst
festgelegt werden, wenn man sich auf ein Leitbild und Marketingkonzept geeinigt hat.

Die Umsetzungsarbeit sollte bei Bedarf von Facharbeitsgruppen ibernommen werden,
die mit entsprechenden Fachleuten besetzt sind (Beispiele: Fachgruppe Verkehr, Einzel-
handel, Standortwerbung, Tourismus). Die Fachgruppen soliten etwa einmal monatlich
zusammenkommen. Um die Koordination der Einzelaktivitidten sicherzustellen, ist zu

empfehlen, Sitzungen der Initiativgruppe vierteljahrlich durchzufihren.

Die Umsetzung des Marketingkonzeptes erfordert folgende Schritte:

@] Entscheidung dber die zukinftige Organisationsform des Stadt-Marketings
(eingetragener Verein, GmbH oder bei der Verwaltung angesiedelt)

O  Festlegung kurz-, mittel- und langfristig durchzufiihrender MaRnahmen

O  Aufstellung eines Zeitplanes

O  Bestimmung der konkreten Aufgaben der Akteure

(@] Durchfiihrung einer kontinuierlichen Offentlichkeitsarbeit

Q  Durchflhrung einer Erfolgskontrolle

113





